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小
林
■
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
施
行
か

ら
32
年
、
男
女
共
同
参
画
社
会
基
本
法

施
行
か
ら
19
年
、
女
性
活
躍
推
進
法
が

成
立
し
て
２
年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
企
業

も
真
剣
に
女
性
の
背
中
を
押
し
て
い
る

の
に
一
向
に
女
性
活
躍
が
進
ま
な
い
。

東
京
医
科
大
学
の
女
性
合
格
者
減
点
問

題
の
よ
う
に
、
男
性
に
下
駄
を
履
か
せ

て
女
性
を
落
と
す
と
い
う
こ
と
は
一
般

企
業
で
も
起
き
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
を

必
要
悪
と
い
う
人
も
い
る
。
ど
う
す
れ

ば
こ
の
状
況
が
変
わ
る
の
か
、
パ
ネ
リ

ス
ト
の
皆
さ
ん
と
考
え
た
い
と
思
い
ま

す
。
女
性
活
躍
が
進
ま
な
い
問
題
の
所

在
は
ど
こ
に
あ
る
か
、
自
己
紹
介
を
か

ね
て
ご
意
見
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

河
村
■
長
時
間
労
働
の
霞
ヶ
関
、
厚

生
労
働
省
に
入
省
し
、
性
別
を
意
識
す

る
こ
と
な
く
働
い
て
き
ま
し
た
が
、
20

代
の
後
半
に
な
る
と
、
長
時
間
労
働
が

身
体
に
こ
た
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
ま
ま
結
婚
・
出
産
し
て
働
き

続
け
ら
れ
る
の
か
と
不
安
に
な
り
、
退

職
し
よ
う
と
し
ま
し
た
。
こ
の
と
き
、

気
づ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
「
働
き
過
ぎ
て
い
る
か
ら
い
け
な
い
。

長
時
間
労
働
だ
か
ら
仕
事
か
子
ど
も
を

産
む
か
の
二
者
択
一
を
迫
ら
れ
る
の

だ
」
と
。
そ
こ
で
早
く
帰
れ
る
よ
う
努

力
を
し
た
ら
、意
外
と
で
き
た
の
で
す
。

こ
の
経
験
か
ら
目
が
覚
め
ま
し
た
。

　

な
ぜ
、女
性
活
躍
が
進
ま
な
い
の
か
。

そ
れ
は
、
❶
企
業
が
女
性
を
真
剣
に
採

用
し
て
い
な
い
→
❷
女
性
を
育
て
て
な

い
→
❸
女
性
に
と
っ
て
、
続
け
ら
れ
な

い
、
続
け
た
く
な
い
環
境
→
❹
女
性
に

と
っ
て
、
昇
進
で
き
な
い
、
昇
進
し
た

い
と
は
思
え
な
い
環
境
、
こ
の
４
つ
が

負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
悪
い
循
環
が
な
ぜ
起
こ
る
の

か
。
❶
圧
倒
的
な
長
時
間
労
働
。「
24

時
間
働
け
な
い
人
は
第
一
線
に
い
ら
れ

な
い
と
い
う
職
場
の
文
化
」
で
す
。
❷

家
に
帰
っ
て
も
性
別
役
割
分
担
が
あ

り
、女
性
は
休
む
暇
な
く
働
い
て
い
る
。

こ
の
二
つ
が
大
き
な
要
因
で
す
。
加
え

て
「
女
性
は
男
性
に
数
歩
下
が
っ
て
つ

い
て
い
く
の
が
美
徳
」
と
い
う
根
強
い

文
化
や
「
女
性
が
働
く
と
子
ど
も
が
か

わ
い
そ
う
と
い
う
意
識
」
で
す
。
私
も

か
つ
て
「
お
前
の
よ
う
に
子
ど
も
を

産
ん
で
も
働
く
か
ら
少
子
化
に
な
る
の

だ
」と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

今
そ
れ
は
昔
話
で
す
。
女
性
が
活
躍
す

る
社
会
の
方
が
出
生
率
が
高
い
こ
と
が

O
E
C
D
調
査
で
明
ら
か
に
な
っ
て

い
ま
す
（
資
料
①
）。

　

ま
た
、
男
性
が
家
事
・
育
児
を
手
伝

わ
な
い
家
庭
で
は
女
性
が
２
人
目
を
生

ま
な
い
と
い
う
こ
と
も
厚
生
労
働
省

の
第
12
回
21
世
紀
成
年
者
横
断
調
査

（
２
０
１
３
）
で
は
っ
き
り
デ
ー
タ
が

出
て
い
ま
す
（
資
料
②
）。

小
林
■
女
性
が
働
く
か
ら
少
子
化
に
な

る
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
そ
の
数
字
を

見
せ
る
と
み
ん
な
黙
り
ま
す
ね
。

八
木
■
問
題
の
所
在
は
ア
ン
コ
ン
シ
ャ

ス
バ
イ
ア
ス
、
つ
ま
り
、「
無
意
識
の

偏
見
」に
あ
る
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
の
若
い
頃
、
妻
は
同
じ
よ
う
な
処

遇
で
働
い
て
い
た
の
で
す
が
、
彼
女
の

帰
宅
が
遅
く
な
っ
て
も
、
家
事
を
手
伝

う
の
が
す
ご
く
嫌
で
し
た
。
自
分
が
男

だ
か
ら
と
い
う
理
由
だ
け
で
、「
な
ぜ

自
分
が
家
事
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
だ
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
馬
鹿
で

し
た
。
そ
れ
に
気
づ
く
の
に
４
、５
年

か
か
っ
た
。
し
か
し
気
づ
い
て
い
な
い

男
が
ま
だ
た
く
さ
ん
い
る
。

　

環
境
は
変
わ
っ
た
の
で
す
。
昔
の
男

は
炭
鉱
や
畑
で
重
労
働
を
し
て
い
た
。

つ
ま
り
筋
力
が
も
の
を
言
う
時
代
だ
っ

た
。
し
か
し
１
９
７
５
年
を
境
に
日
本

11月5日、東京駅からほど近い、
フクラシア丸の内オアゾにおいて、
「こうすれば進む！女性活躍」
というテーマで、
リーダーシップ１１１シンポジウム
２０１８が開催されました。

副題に「ホンネで語るここだけ
トーク」とあるとおり、変わろうと
しない日本の社会、男性、女性
への厳しい発言も飛び交い、今
こそ変わらなければ日本はダメ
になる！と思わせる熱い議論が
展開されました。

長
時
間
労
働
と

性
別
役
割
分
担
の
文
化
が
原
因

法
律
は
整
備
さ
れ
た
が

女
性
活
躍
が
進
ま
な
い

の
は
な
ぜ
？

Topic 1

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス

（
＝
無
意
識
の
偏
見
）諸
悪
の
根
源
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経
済
の
中
心
は
、
第
１
次
産
業
・
第
２

次
産
業
か
ら
第
３
次
産
業
に
移
っ
た
。

筋
力
で
は
な
く
「
脳
力
」
で
働
く
時
代

に
な
っ
た
。
そ
れ
な
の
に
、
相
変
わ
ら

ず
筋
力
の
時
代
を
引
き
ず
っ
て
い
る
。

　
「
年
功
序
列
、
終
身
雇
用
」
も
、
今

の
時
代
に
全
く
合
わ
な
い
慣
習
で
す
。

　

年
功
序
列
は
、
女
性
が
子
ど
も
を
産

み
１
年
休
む
と
ハ
ン
デ
キ
ャ
ッ
プ
に
な

る
制
度
で
、
１
年
遅
れ
る
と
二
度
と
上

が
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
子
ど
も
を

産
む
女
性
は
ど
ん
ど
ん
不
利
に
な
る
。

　

終
身
雇
用
は
、
滅
私
奉
公
で
長
く
働

き
続
け
る
こ
と
が
良
し
と
さ
れ
る
制
度

で
す
。
長
く
働
き
に
く
い
女
性
が
不
利

に
な
る
の
は
当
然
で
す
。

　

以
前
勤
め
た
Ｇ
Ｅ
で
は
与
え
ら
れ
る

「
ス
ト
レ
ッ
チ
」
な
仕
事
に
時
間
で
対

応
し
て
い
た
。
そ
こ
で
私
は
、
自
分
で

こ
れ
だ
け
し
か
や
ら
な
い
と
仕
事
の
総

量
を
決
め
ま
し
た
。
す
る
と
、
仕
事
の

質●

が
急
激
に
上
が
っ
た
の
で
す
。
長
時

間
働
く
人
が
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
考

え
も
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
で
す
。

実
際
に
は
限
ら
れ
た
時
間
に
集
中
し
て

働
く
ほ
う
が
生
産
性
は
上
が
る
の
で
す
。

坂
東
■
大
学
を
卒
業
後
、
総
理
府
（
後

の
内
閣
府
）
に
入
省
し
、
青
少
年
対
策

本
部
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
が
20
代
の
終

わ
り
に
女
性
だ
か
ら
と
い
う
理
由
で
女

性
問
題
担
当
に
異
動
に
な
り
ま
し
た
。

少
年
問
題
の
仕
事
に
生
き
が
い
を
感
じ

て
い
た
の
で
全
く
不
本
意
な
異
動
だ
っ

た
の
で
す
が
、
当
時
、
子
育
て
し
な
が

ら
の
仕
事
に
悪
戦
苦
闘
し
て
お
り
、
こ

れ
は
私
だ
け
で
は
な
く
日
本
の
全
て
の

女
性
の
問
題
だ
と
は
た
と
気
づ
き
、
女

性
を
取
り
巻
く
社
会
問
題
に
取
り
組
む

意
義
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　

１
９
９
４
年
に
男
女
共
同
参
画
室
長

に
な
り
、
そ
の
後
２
０
０
１
年
に
男
女

共
同
参
画
局
長
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の

時
に
私
が
し
た
か
っ
た
の
は
、「
か
わ

い
そ
う
な
女
性
を
助
け
る
」で
は
な
く
、

男
女
同
じ
よ
う
に
働
き
、
家
事
も
し
、

仕
事
と
家
庭
を
シ
ェ
ア
で
き
る
日
本
社

会
を
創
る
こ
と
で
し
た
。

　

２
０
０
３
年
に
は
２
０
２
０
年
ま
で

に
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
指
導
的
な
女
性
の

比
率
を
30
％
に
し
よ
う
と
い
う
、
通
称

２
０
２
０
３
０
が
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し

た
。
こ
の
と
き
周
囲
か
ら
言
わ
れ
た
の

は
「
30
％
な
ど
で
き
る
は
ず
か
な
い
。

能
力
の
な
い
女
性
ま
で
起
用
す
る
の

か
」と
い
う
批
判
。
一
方
で「
２
０
２
０

な
ん
て
悠
長
な
こ
と
を
言
わ
ず
も
っ
と

早
く
や
れ
」
と
言
う
叱
咤
激
励
も
あ

り
ま
し
た
。
こ
の
時
私
は
「
新
入
社
員

が
課
長
に
な
る
の
に
15
年
は
か
か
る
。

２
０
２
０
年
に
は
優
秀
な
女
性
の
層
が

厚
く
な
っ
て
い
る
は
ず
」
と
反
論
し
ま

し
た
。

　

２
０
２
０
３
０
は
、
政
権
交
代
に

よ
っ
て
忘
れ
ら
れ
か
け
ま
し
た
が
、
第

２
次
安
倍
内
閣
の
時
に
再
び
日
の
目
を

見
て
女
性
活
躍
推
進
法
が
で
き
、
政
治

分
野
に
お
け
る
男
女
均
等
推
進
法
が
で

き
ま
し
た
。
20
年
前
、
30
年
前
、
40
年

前
に
比
べ
、
色
々
な
分
野
で
能
力
の
あ

る
女
性
の
層
は
厚
く
な
り
、
実
力
は
十

分
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
を
発
揮
す
る

場
は
不
十
分
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
も
育
児
休
業

法
も
で
き
ま
し
た
。
特
に
育
児
休
業
法

は
改
正
を
重
ね
育
児
介
護
休
業
法
と
な

り
か
な
り
い
い
内
容
で
す
。
そ
れ
で
も

女
性
活
躍
が
進
ま
な
い
。
理
由
に
は　

ま
ず
採
用
段
階
の
壁
が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
が
女
性
を
あ
ま
り
採
用
し
た
が

ら
な
い
。
筆
記
試
験
で
は
女
性
の
方
が

上
位
を
占
め
て
し
ま
う
の
で
、
面
接
試

験
を
し
て
女
性
を
落
と
す
。
人
手
不
足

と
言
わ
れ
ま
す
が
、
就
職
人
気
ラ
ン
キ

ン
グ
上
位
の
会
社
は
男
性
が
皆
狙
っ
て

い
る
の
で
人
手
不
足
と
は
無
縁
で
、
女

性
を
わ
ざ
わ
ざ
採
用
し
よ
う
と
し
な

い
。
そ
の
結
果
女
性
は
Ｉ
Ｔ
系
な
ど
の

新
興
の
会
社
に
就
職
す
る
。
そ
の
結
果

女
性
は
採
用
の
段
階
か
ら

差
別
を
受
け
て
い
る

こうすれば進む！女性活躍

■ 女性の継続就業・出産と、男性の家事・育児参加の関係

（資料出所）　厚生労働省「第12回21世紀成年者縦断調査」（2013年）

■ OECD加盟国24カ国における合計特殊出生率と女性労働力率

（資料）Recent Demographic Developments in Europe 2004, 日本：人口動態統計オーストラリア Births,No3301,
カナダ:Statistics Canada. 韓国:Annual report on the Visal Statistics,ニュージーランド:Demographic 
trends,U.S.:National Vital Statistics Report, ILO Year Book of Labour Statistics より作成。
（注）女性労働力率：アイスランド、アメリカ、スウェーデン、スペイン、ノルウェーは、16歳～64歳。イギリスは16歳以上。

合計特殊出生率

女性労働力率：15～64歳（%）

90.0
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女
性
を
多
く
採
用
し
た
企
業
は
業
績
が

伸
び
て
、
女
性
を
採
ら
な
い
企
業
は
、

業
績
が
低
迷
し
て
凋
落
し
て
い
る
。

　

も
う
一
つ
の
壁
は
「
育
児
も
介
護
も

女
性
が
す
る
も
の
」
と
い
う
意
識
で
、

そ
れ
を
前
提
と
し
た
仕
組
み
で
す
。
私

た
ち
は
そ
れ
を
変
え
る
べ
き
で
す
。

田
原
■
女
性
活
躍
が
進
ま
な
い
原
因
の

一
つ
目
は
長
時
間
労
働
に
あ
り
ま
す
。

　

先
日
、
あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
社

長
に
会
い
ま
し
た
。
彼
は
、
も
と
は
財

務
省
の
官
僚
で
そ
の
時
代
に
イ
ギ
リ
ス

に
派
遣
さ
れ
、
そ
こ
で
イ
ギ
リ
ス
人
と

結
婚
し
子
ど
も
が
生
ま
れ
イ
ギ
リ
ス
で

は
保
育
園
の
送
迎
も
分
担
し
て
い
た
。

そ
の
後
帰
国
し
た
ら
残
業
続
き
で
保
育

園
の
送
迎
が
で
き
な
い
。
１
年
後
妻
に

「
あ
な
た
は
私
を
取
る
か
財
務
省
を
取

る
か
」
と
問
わ
れ
財
務
省
を
辞
め
た
。

日
本
は
長
時
間
労
働
が
当
た
り
前
。
こ

ん
な
国
は
他
に
あ
り
ま
せ
ん
。

　

２
つ
目
の
原
因
は
東
京
医
科
大
学
も

そ
う
で
す
が
、「
女
性
は
出
産
し
て
辞

め
る
か
ら
」
と
い
う
理
由
で
採
用
す
る

側
が
女
性
を
望
ま
な
い
。
日
本
の
ほ
と

ん
ど
の
企
業
が
そ
う
で
す
。

　

３
つ
目
の
理
由
は
、
安
倍
総
理
が
女

性
活
躍
と
か
一
億
総
活
躍
と
い
っ
て
も

本
音
は
関
心
が
な
い
。ト
ラ
ン
プ
や
プ
ー

チ
ン
、
習
近
平
と
い
か
に
付
き
合
う
か
、

消
費
税
、
外
国
人
労
働
者
問
題
、
沖
縄

の
基
地
問
題
で
頭
が
一
杯
。
女
性
活
躍

や
働
き
方
改
革
に
は
関
心
が
な
く
て
官

僚
が
作
っ
た
文
書
を
読
み
上
げ
る
だ
け
。

小
林
■
安
倍
総
理
が
「
３
年
間
赤
ち
ゃ

ん
抱
っ
こ
し
放
題
」
と
言
っ
て
非
難
を

浴
び
た
ら
あ
っ
さ
り
前
言
を
翻
し
た
。

変
わ
り
身
の
早
い
理
由
は
「
関
心
が
な

い
か
ら
」
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

小
林
■
問
題
が
明
ら
か
に
な
っ
た
と
こ

ろ
で
、
で
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
を

お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

八
木
■
長
時
間
労
働
に
な
る
根
本
的
な

理
由
は
、
平
等
の
名
の
下
に
同
期
入
社

の
何
パ
ー
セ
ン
ト
を
管
理
職
に
す
る
と

い
う
年
功
序
列
と
い
う
日
本
独
特
の
仕

組
み
で
す
。
こ
れ
で
管
理
職
が
多
く
な

り
、
管
理
職
が
無
駄
な
仕
事
を
一
生
懸

命
作
っ
て
部
下
に
や
ら
せ
る
。
く
そ
ま

じ
め
な
部
下
た
ち
は
上
か
ら
言
わ
れ
た

こ
と
を
一
生
懸
命
や
る
。
そ
う
し
な
い

と
出
世
で
き
な
い
か
ら
。
お
バ
カ
な
管

理
職
と
く
そ
ま
じ
め
な
部
下
の
組
み
合

わ
せ
で
長
時
間
労
働
が
常
態
と
な
る
。

こ
の
多
く
は
男
性
で
す
。

小
林
■
今
の
話
で
思
い
出
し
た
の
で
す

が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
企
業
で
、
社
員

の
生
産
性
が
す
ご
く
上
が
っ
た
と
い
う

事
例
が
あ
り
、そ
の
理
由
を
聞
く
と「
課

長
に
邪
魔
さ
れ
な
い
か
ら
で
す
」
と
。

八
木
■
無
駄
な
仕
事
を
せ
ず
、
必
要
な

仕
事
だ
け
や
れ
ば
生
産
性
は
上
が
る
。

つ
ま
り
長
時
間
労
働
は
減
る
の
で
す
。

　

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
の
社
員
一
人
の
時

間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
比
較
で
は
、

日
本
の
社
員
一
人
１
時
間
当
た
り
の
生

産
性
は
46
ド
ル
、
ア
メ
リ
カ
や
ド
イ
ツ

で
は
約
70
ド
ル
と
い
う
調
査
結
果
で
す

（
資
料
③
）。
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
や
ル
ク
セ

ン
ブ
ル
グ
は
約
96
ド
ル
で
す
。
私
は
日

本
人
が
バ
カ
だ
と
は
思
っ
て
い
ま
せ

ん
。
た
だ
無
駄
な
こ
と
を
し
て
い
る
。

田
原
■
そ
れ
以
上
に
問
題
な
の
は
、
日

本
を
代
表
す
る
大
企
業
の
ほ
と
ん
ど
が

不
正
を
や
る
こ
と
。
ど
う
し
て
企
業
は

不
正
を
す
る
ん
で
す
か
。

八
木
■
理
由
は
一
つ
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
し

て
言
え
ば
、
異
な
る
意
見
が
言
え
る
状

況
に
な
い
と
い
う
こ
と
。

小
林
■
不
正
が
あ
る
と
き
に
、「
違
う

で
し
ょ
う
」
と
言
え
な
い
。

田
原
■
何
で
言
え
な
い
の
。
例
え
ば
Ｔ

社
は
７
年
間
も
不
正
を
し
て
い
た
。
そ

れ
を
な
ぜ
、誰
も
言
え
な
い
ん
で
す
か
、

粉
飾
決
算
だ
と
。

八
木
■
そ
れ
は
、
正
し
い
こ
と
を
言
う

よ
り
も
、
滅
私
奉
公
で
企
業
に
仕
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
、
終
身
雇
用
で
守
ら

れ
、
そ
こ
か
ら
飛
び
出
す
こ
と
が
怖
い

の
で
は
な
い
で
す
か
。

坂
東
■
男
性
た
ち
が
企
業
の
中
で
し
か

存
在
感
が
な
い
。
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
持
た
ず
家
庭
も
奥
さ
ん
に
任
せ
き
り

で
、
近
所
づ
き
あ
い
も
し
な
い
し
。
会

社
に
す
が
り
つ
く
し
か
な
い
。

田
原
■
粉
飾
決
算
を
や
ら
せ
な
い
た
め

に
公
正
取
引
委
員
会
が
あ
る
。
堀
江
貴

文
は
、
1
回
粉
飾
決
算
を
や
っ
て
懲
役

2
年
6
カ
月
に
な
っ
た
。
な
ん
で
T
社

の
人
は
逮
捕
さ
れ
な
い
ん
だ
？　

八
木
■
男
性
社
会
の
仲
良
し
ク
ラ
ブ
に

い
る
か
ら
で
は
な
い
で
す
か
。
同
じ
穴

の
ム
ジ
ナ
、
皆
で
守
り
合
っ
て
い
る
。

田
原
■
マ
ス
コ
ミ
も
お
か
し
い
。
日
本

の
マ
ス
コ
ミ
は
ど
こ
も
粉
飾
決
算
と
言

わ
な
い
。
不
適
切
会
計
と
言
う
。
し
か

し
、私
の
番
組
で
初
め
て
「
粉
飾
決
算
」

と
言
っ
た
。
な
ん
で
日
本
人
は
み
ん
な

で
つ
る
ん
で
い
る
ん
だ
。
検
察
も
マ
ス

コ
ミ
も
全
部
。

坂
東
■
同
質
性
の
中
で
互
い
に
も
た
れ

合
っ
て
い
る
。一
人
に
な
る
の
が
怖
い
。

国
が
本
気
で

取
り
組
ん
で
い
な
い

無
駄
な
仕
事
を
な
く
し

生
産
性
を
上
げ
る

誰
が
、何
を
す
れ
ば

女
性
は

活
躍
で
き
る
の
か

Topic 2
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1934 年、滋賀県生まれ。1960 年早稲田大
学卒業後、岩波映画製作所に入社。1964
年東京 12 チャンネル（現テレビ東京）に開
局とともに入社。1977 年にフリーに。テレ
ビ朝日系『朝まで生テレビ！』『サンデープロジェクト』で テレビジャー
ナリズムの新しい地平を拓く。1998 年、戦後の放送ジャーナリス
ト１人を選ぶ城戸又一賞を受賞。早稲田大学特命教授等を歴任。 
現在、「大隈塾」塾頭を務める。著書に「日本の戦争」「塀の上
を走れ　田原総一朗自伝」「誰もが書かなかった日本の戦争」など
多数。

富山県生まれ。1969 年東京大学卒業、総理
府入省。内閣広報室参事官、統計局消費統計
課長、男女共同参画室長、埼玉県副知事、ブ
リスベン総領事などを経て、2001 年　内閣府
男女共同参画局長。2004 年から昭和女子大学大学院教授 ･ 女性文
化研究所長、2007 年から昭和女子大学学長。2014 年から学校法
人昭和女子大学　理事長、2016 年総長（理事長兼務）現在に至る。
著書に 300 万部を超えるベストセラーとなった「女性の品格」他、「日
本の女性政策」「女性リーダー 4.0- 新時代のキャリア術」など多数。

1980 年京都大学経済学部卒業後、日本鋼管株式
会社に入社。1999 年に GE に入社し、複数のビ
ジネスで人事責任者などを歴任。2012 年に株式
会社 LIXIL グループ 執行役副社長に就任。Grohe, American Standard, 
Permasteelisa の取締役などを兼任。2017 年株式会社 people first を設
立して、代表取締役（現任）。経済同友会幹事、複数の委員会において副
委員長を務め、現在は新産業革命と規制・法制改革委員会副委員長。東
証一部上場企業などのアドバイザーを務めるかたわら、活発に講演活動を
行い、雑誌などに記事多数。著書に「戦略人事のビジョン」。

1999 年厚生省入省。医療・介護・少子化対
策等を担当の後、２度の出産・育児休業を経
て復帰。2016 年霞ヶ関で働く11 人の有志で

「持続可能な霞ヶ関に向けて」の提言をまとめ
る。女性活躍推進法の制定には課長補佐として従事。東レ（株）出
向を経て、2018 年 7 月より現職（現在は、省内の働き方改革・女
性活躍推進等を担当）。自分自身が、長時間労働の霞が関において
思い悩み、一度は退職を決意した経験から、各省庁の仲間と、霞が
関の働き方を変えるための活動に取り組んでいる。

1955 年、三重県生まれ。
1978 年早稲田大学卒業後、電電公社に入
社。84 年サントリー出向。85 年民営化時
にはＣＩを担当し現在のＮＴＴのロゴマーク作
成。99 年分割に伴いＮＴＴコミュニケーションズへ。インターネット
事業ＯＣＮの責任者として 05 年にＯＣＮを会員数 No.1 に。08 年
ＮＴＴグループ初の女性取締役となり、法人事業本部チャネル営業
本部長就任。2010 年ＮＴＴコムチェオ代表取締役社長。14 年ＮＴ
Ｔコミュニケーションズ常勤監査役。経済同友会幹事。

▶︎ 田原 総一朗さん
ジャーナリスト　

▶︎ 坂東 眞理子さん
昭和女子大学　理事長・総長

▶︎ 八木 洋介さん
株式会社 people first 代表取締役、株式会社 
ICMG 取締役、株式会社 IWNC 代表取締役会長

（前株式会社 LIXIL グループ執行役副社長）

▶︎ 河村 のり子さん
厚生労働省大臣官房人事課調査官

▶︎モデレーター　小林 洋子さん
リーダーシップ 111 代表、
ＮＴＴコミュニケーションズ株式会社 監査役

一
匹
狼
は
癖
が
あ
っ
て
扱
い
に
く
い
と

さ
れ
る
。
個
性
が
あ
る
の
は
癖
が
あ
る

人
間
、
ま
わ
り
と
う
ま
く
や
っ
て
い
け

る
人
が
有
能
な
人
と
。

小
林
■
忖
度
の
世
界
で
す
よ
ね
。

坂
東
■
女
性
は
男
性
と
は
違
う
。
自
分

た
ち
の
ル
ー
ル
が
通
用
し
な
い
、
だ
か

ら
ノ
ー
サ
ン
キ
ュ
ー
。

田
原
■
自
民
党
の
女
性
議
員
は
な
ん
で

安
倍
さ
ん
に
ゴ
マ
を
擦
る
ん
だ
。

坂
東
■
公
認
候
補
に
し
て
も
ら
え
な
い

か
ら
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？

八
木
■
男
性
で
あ
れ
女
性
で
あ
れ
、
何

が
実
現
し
た
い
か
よ
り
、
皆
で
つ
る
ん

で
心
地
よ
い
世
界
を
作
っ
て
い
る
。

坂
東
■
女
性
議
員
が
増
え
な
い
の
は
、

女
性
の
代
弁
者
に
な
っ
て
も
ら
え
る
議

員
が
い
な
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

田
原
■
僕
は
、
野
田
聖
子
は
買
っ
て
い

る
。
な
ぜ
な
ら
小
泉
政
権
の
時
に
、
や

る
必
要
の
な
い
郵
政
民
営
化
に
、
断
固

反
対
と
言
っ
た
の
は
野
田
聖
子
だ
け

だ
っ
た
。
そ
の
た
め
に
自
民
党
か
ら
除

名
さ
れ
た
。
そ
れ
で
も
当
選
し
た
。
９

月
の
自
民
党
総
裁
選
で
野
田
聖
子
が
立

候
補
し
よ
う
と
し
た
時
僕
は
応
援
し
た
。

一
時
は
25
人
く
ら
い
推
薦
人
が
集
ま
っ

た
が
執
行
部
が
「
野
田
聖
子
を
応
援
し

た
ら
公
認
に
し
な
い
ぞ
」
と
言
っ
た
の

で
推
薦
を
や
め
る
人
が
出
て
立
候
補
に

必
要
な
20
人
が
確
保
で
き
な
か
っ
た
。

不
思
議
な
の
は
、
こ
の
25
人
の
中
に
女

性
が
一
人
も
い
な
か
っ
た
こ
と
だ
。

小
林
■
女
性
活
躍
推
進
法
を
実
現
に
導

い
た
河
村
さ
ん
、
政
治
分
野
に
つ
い
て

は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

河
村
■
子
育
て
し
な
が
ら
政
治
活
動
を

し
て
い
る
女
性
議
員
さ
ん
は
本
当
に

涙
ぐ
ま
し
い
努
力
を
し
て
い
る
。
平

日
は
東
京
で
深
夜
ま
で
、
土
日
に
は

こうすれば進む！女性活躍

日本は歴史的にみて現状維
持。現在の経営者にも守り
の人が多いのが実態です。
法制度ができてもそれを活用
することができない。今よう
やく変わりつつある日本で、
政府や経営者の意識はズレ
ていないか、ともに検証して
いきましょう。

平成の 30 年間、日本の家族
も女性も大きく変わりました。
企業の男性も変わり始めてい
ます。次はどのような社会と
経済をつくるか、女性はそこ
でどのような力を発揮するの
か、みんなで考えましょう。

今は筋力の時代ではなく、脳
力の時代。実力のある多様
な人材を使わずに勝てるわけ
がない。誰かが何かしてくれ
るのを待つのではなく、企業
はガラスの天井をなくし、女
性はそれを破らなければなら
ない。みんな「私が私にで
きること」をして時代を動か
しましょう。

「長時間労働」と「性別役
割分担意識」、この２つが女
性活躍の「壁」の根本原因
だと思います。女子だけでな
く、早く帰りたい健全な男子
とも徒党を組んで、明るくカ
ラっと声をあげ、皆で日本の
職場の空気を変えてしまいま
しょう！

女性であるというだけで、遠
慮したり嫌な思いをしたり夢
をあきらめたりしなくてもい
い世の中をつくることが、私
のライフワークです。世代を
超えたパネルディスカッション
で、皆さんのモヤモヤをスッ
キリ晴らしたいと思います。
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地
元
に
帰
る
と
い
う
生
活
。
夏
に
は
、

１
日
に
30
カ
所
も
の
地
元
の
盆
踊
り
大

会
に
顔
を
出
し
た
り
し
て
い
る
。
男
性

の
場
合
は
、
奥
さ
ん
に
家
庭
を
ま
か
せ

て
政
治
活
動
に
専
念
で
き
る
が
、
女
性

議
員
は
、
夫
も
仕
事
を
持
っ
て
い
る
の

で
頼
れ
な
い
。
あ
の
姿
を
見
る
と
、
自

分
も
立
候
補
し
た
い
と
思
え
る
女
性
は

そ
う
い
な
い
の
で
は
？　

政
治
家
も

働
き
方
を
変
え
な
い
と
女
性
議
員
は

増
え
な
い
。

小
林
■
で
も
、
女
性
の
代
弁
者
で
あ
る

女
性
議
員
が
増
え
な
い
と
世
の
中
は
変

わ
ら
な
い
。
私
は
ず
っ
と
夫
婦
別
姓
で

仕
事
を
し
て
い
ま
す
が
、
男
性
政
治
家

か
ら
「
わ
が
ま
ま
を
通
し
て
日
本
の
社

会
を
ぶ
ち
壊
し
て
い
る
」
と
よ
く
言
わ

れ
ま
す
。
サ
イ
ボ
ウ
ズ
の
青
野
慶
久
社

長
の
よ
う
に
自
分
事
と
し
て
別
姓
問
題

を
考
え
る
男
性
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ

ん
。
女
性
の
痛
み
が
わ
か
る
女
性
議
員

を
ぜ
ひ
国
会
に
送
り
込
み
た
い
。

坂
東
■
選
挙
に
つ
い
て
言
う
と
、
小
選

挙
区
制
が
良
く
な
い
。
１
つ
の
選
挙
区

か
ら
１
人
し
か
選
ば
れ
な
い
場
合
女
性

は
不
利
。
E
U
や
北
欧
で
女
性
議
員

が
多
い
の
は
比
例
代
表
制
だ
か
ら
。
比

例
区
で
女
性
候
補
者
の
数
を
多
く
す
れ

ば
女
性
議
員
は
増
え
る
。
小
泉
政
権
の

時
に
で
き
た
の
だ
か
ら
、
各
党
が
方
針

と
し
て
や
る
べ
き
で
す
。

小
林
■
話
を
も
ど
し
ま
し
ょ
う
。
誰
が

何
を
す
れ
ば
、
女
性
は
抑
制
さ
れ
ず
活

躍
で
き
る
の
か
、
お
聞
き
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
女
性
が
男
性
よ
り
先
に
手
を

挙
げ
て
発
言
を
す
る
と
、
周
囲
の
人
が

異
質
な
も
の
を
見
る
よ
う
な
反
応
を
す

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
八
木
さ
ん
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ

イ
ア
ス
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
状
況

を
ど
う
や
っ
て
変
え
て
い
け
ば
い
い
で

し
ょ
う
か
。

坂
東
■
女
性
が
活
躍
で
き
る
よ
う
に
す

る
に
は
、
ま
ず
職
場
の
変
革
が
必
要
で

す
。
正
社
員
は
辞
令
一
つ
で
ど
こ
に
転

勤
に
な
っ
て
も
文
句
を
言
え
な
い
、
そ

れ
で
な
い
と
評
価
さ
れ
な
い
、
こ
う
い

う
仕
組
み
を
変
え
る
。
非
正
規
社
員
の

不
安
定
雇
用
を
改
善
す
る
。
結
果
よ
り

も
ど
れ
だ
け
長
時
間
働
い
た
か
が
評
価

さ
れ
る
文
化
を
変
え
る
。

　

ト
ッ
プ
も
変
わ
ら
な
い
と
。
ユ
ニ
ー

ク
な
意
見
を
言
う
人
は
煙
た
が
ら
れ

る
。だ
か
ら
女
性
は
評
価
さ
れ
に
く
い
。

そ
う
い
う
状
況
を
変
え
る
。

八
木
■
全
く
そ
の
と
お
り
。
今
、
男
性

だ
け
で
単
一
的
に
同
じ
方
向
に
向
か
っ

て
突
入
す
る
の
で
は
勝
て
な
い
時
代
で

す
。
あ
る
人
か
ら
「
ゴ
ル
フ
は
片
手
で

は
勝
て
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、

男
性
中
心
社
会
の
日
本
は
片
手
で
戦
っ

て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
を
避
け

る
に
は
「
そ
れ
を
仮
に
男
性
が
や
っ
た

ら
ど
う
だ
ろ
う
」
と
考
え
て
み
る
こ
と

で
す
。
よ
く
考
え
て
み
る
と
何
の
根
拠

も
な
い
こ
と
が
多
い
。

　

選
挙
活
動
で
な
ぜ
１
日
30
件
も
の
盆

踊
り
に
顔
を
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
か
。
そ
れ
も
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ

ア
ス
か
も
し
れ
な
い
。「
私
は
そ
ん
な

こ
と
や
り
ま
せ
ん
」
と
い
っ
て
新
し
い

バ
リ
ュ
ー
を
作
れ
ば
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス

バ
イ
ア
ス
が
か
か
ら
な
い
世
界
が
作
れ

る
。
時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
な
い
が

正
攻
法
の
や
り
方
だ
と
思
い
ま
す
。

小
林
■
新
し
い
バ
リ
ュ
ー
と
い
う
こ
と

で
は
今
、
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

若
い
人
た
ち
の
中
で
従
来
の
価
値
観
が

変
わ
っ
て
き
て
、
た
と
え
ば
「
い
い
大

学
を
出
て
、
い
い
会
社
に
就
職
す
る
」

道
を
選
ば
な
い
人
が
出
て
き
て
い
る
。

全
く
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
て
そ
こ

で
勝
負
す
れ
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

い
う
考
え
方
が
出
て
き
て
い
る
。
潮
目

が
変
わ
っ
た
の
で
は
。

八
木
■
若
い
人
の
価
値
観
は
変
わ
っ

て
き
て
い
て
就
職
先
に
大
企
業
を
選

ば
な
い
人
も
増
え
て
い
ま
す
。
で
も
、

単
一
の
価
値
観
で
は
な
く
違
い
を
受

け
入
れ
、
こ
う
い
う
人
た
ち
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
環
境
や
仕
組
み
を
作
っ
て
お

か
な
い
と
。

田
原
■
八
木
さ
ん
の
期
待
は
大
き
す
ぎ

る
。
朝
日
新
聞
と
毎
日
新
聞
の
就
活
特

集
を
見
る
と
、
若
い
人
が
就
職
先
に
求

め
る
の
は
、
倒
産
し
な
い
、
給
料
が
高

い
、
残
業
が
な
い
、
休
暇
が
取
れ
る
こ

と
だ
っ
た
。「
何
が
好
き
か
」
と
い
う

こ
と
が
全
く
な
い
。

八
木
■
リ
ク
シ
ル
で
社
長
と
と
も
に
会

社
を
大
改
革
し
た
時
「
こ
れ
か
ら
新
し

い
こ
と
を
し
ま
す
」
と
発
表
し
た
だ
け

で
、
今
ま
で
来
な
か
っ
た
層
の
学
生
た

ち
が
応
募
し
て
き
た
。

　

夢
の
よ
う
な
こ
と
だ
と
言
わ
れ
て
も

一
企
業
人
と
し
て
、
一
歩
一
歩
で
も
変

え
て
い
く
姿
勢
を
示
し
て
い
か
な
け
れ

ば
。
実
際
に
小
さ
な
一
歩
か
ら
で
も
変

え
て
い
け
る
と
実
感
し
て
い
る
。
そ
う

い
う
若
い
人
が
昔
に
比
べ
て
増
え
て
い

る
こ
と
は
事
実
で
す
。
そ
れ
を
、
我
々

は
、
難
し
い
な
と
思
い
つ
つ
も
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

田
原
■
今
日
の
日
経
新
聞
に
「
デ
ジ
タ

ル
貿
易　

さ
え
な
い
日
本
」
と
い
う
記

事
が
出
て
い
た
。
か
つ
て
日
本
は
世
界

３
位
だ
っ
た
が
韓
国
に
も
ド
イ
ツ
に
も

抜
か
れ
６
位
に
転
落
し
た
。
こ
れ
は
ど

う
し
て
？

八
木
■
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
な

い
か
ら
で
す
よ
。

小
林
■
日
本
の
優
秀
な
人
は
グ
ー
グ
ル

や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
G
A
F
A
に

行
く
ん
で
す
。
日
本
は
年
功
序
列
で
若
い

人
が
い
く
ら
が
ん
ば
っ
て
も
給
料
が
上
が

ら
な
い
か
ら
。

八
木
■
ア
メ
リ
カ
の
先
進
企
業
で
は

Ａ
Ｉ
の
博
士
号
を
持
つ
人
に
は
年
収

５
０
０
０
万
ド
ル
、
修
士
レ
ベ
ル
で
も

４
０
０
０
万
、３
０
０
０
万
払
う
と
聞

い
て
い
る
。
日
本
は
博
士
号
を
持
っ
て

い
て
も
初
任
給
は
均
一
４
０
０
万
円
で

い
い
人
は
来
な
い
。

職
場
の
改
革
、ト
ッ
プ
の
改
革

異
端
を
受
け
容
れ
る
文
化

古
い
価
値
観
が
通
用
し
な
い

新
し
い
世
界
観
を
創
る

小
さ
な
こ
と
か
ら
で
も
変
え
る

努
力
す
る
こ
と
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河
村
■
誰
が
何
を
す
れ
ば
い
い
か
、

と
い
う
話
に
も
ど
り
た
い
の
で
す
が
、

私
は
結
構
簡
単
に
で
き
て
、
意
味
の
あ

る
手
の
打
ち
方
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
八
木
さ
ん
が
、
労
働
時
間
の
総
量

規
制
を
し
た
ら
生
産
性
が
あ
が
っ
た
と

の
こ
と
で
し
た
が
私
も
そ
う
で
し
た
。

自
己
総
量
規
制
を
し
て
悪
循
環
を
変
え

る
。
徹
夜
し
て
朝
ま
で
働
い
て
い
た
時

は
間
違
い
も
多
く
、
新
し
い
発
想
が
出

て
こ
な
い
。
1
回
そ
れ
を
や
め
て
、
よ

く
寝
る
よ
う
に
し
た
ら
、
改
革
意
欲
が

む
く
む
く
と
湧
い
て
き
て
、
既
定
路
線

で
は
な
い
ア
イ
デ
ア
が
ぱ
っ
と
出
て
き

た
り
す
る
。

　

ち
ゃ
ん
と
寝
て
、
昼
間
集
中
し
て
働

き
夜
に
は
家
に
帰
る
だ
け
で
変
わ
る
の

で
は
。
人
事
評
価
も
時
間
当
た
り
生
産

性
で
評
価
す
る
。

坂
東
■
教
育
機
関
の
人
間
と
し
て
反
省

し
て
い
る
こ
と
な
の
で
す
が
、
日
本
の

教
育
は
正
し
い
答
え
は
一
つ
と
教
え
て

き
た
。
そ
し
て
そ
れ
を
速
く
出
せ
る
人

が
優
秀
だ
と
し
て
き
た
。
日
本
の
子
ど

も
は
、組
織
の
中
で
は
認
め
ら
れ
る
が
、

何
も
な
い
と
こ
ろ
で
自
分
は
や
っ
て
い

け
る
自
信
を
持
っ
て
い
な
い
。
自
己
肯

定
感
を
養
う
教
育
に
日
本
は
失
敗
し
て

い
る
。だ
か
ら
日
本
は
横
並
び
。変
わ
っ

た
意
見
を
言
う
人
は
叩
か
れ
る
。

田
原
■
元
総
理
の
宮
澤
喜
一
が
面
白
い

こ
と
を
言
っ
て
い
た
。日
本
の
政
治
家
は
、

先
進
国
首
脳
会
議
な
ど
の
場
で
ほ
と
ん
ど

発
言
し
な
い
。
そ
れ
は
教
育
が
悪
い
。
日

本
で
は
小
中
高
大
学
、
全
部
、
教
師
が
正

解
の
あ
る
問
い
を
生
徒
に
求
め
る
。
し
か

し
首
脳
会
議
に
正
解
は
な
い
。

八
木
■
正
解
が
な
い
中
で
、
正
解
に
近

い
答
え
を
出
す
た
め
に
は
、
議
論
が
必

要
で
す
。
議
論
す
る
力
は
グ
ロ
ー
バ
ル

時
代
の
鍵
で
す
。
私
は
16
か
国
の
国
籍

を
持
つ
部
下
を
持
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、
日
本
人
以
外
は
皆
、「
一
番
に
な

れ
」
と
言
わ
れ
て
育
っ
て
き
た
。
日
本

人
は
「
仲
良
く
し
な
さ
い
、
思
い
や
り

を
持
ち
な
さ
い
、
人
に
迷
惑
を
か
け
て

は
い
け
な
い
」
と
、
す
べ
て
自
分
を
抑

え
る
こ
と
を
教
え
ら
れ
て
き
た
。
だ
か

ら
議
論
が
で
き
な
い
。
だ
か
ら
、
日
本

の
パ
ワ
ー
が
ど
ん
ど
ん
落
ち
て
い
く
。

小
林
■
日
本
の
女
性
は
男
性
に
比
べ
て

自
己
肯
定
感
が
低
い
と
い
う
デ
ー
タ
が

あ
り
ま
す
。
難
し
い
仕
事
が
与
え
ら
れ

た
と
き
、
85
％
や
れ
る
自
信
が
あ
っ
て

も
女
性
は
し
り
ご
み
す
る
。
15
％
の
自

信
し
か
な
く
て
も
男
性
は
、「
や
り
ま

す
」と
い
う
。
女
性
が
前
に
出
る
の
は
、

「
差
し
出
が
ま
し
い
」
と
思
う
文
化
の

影
響
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

坂
東
■
女
性
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
私
は
大
学
で
女
子
大
生
た

ち
に
「
い
い
子
か
ら
リ
ー
ダ
ー
へ
」
と

言
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
女
性
は
子
ど

も
の
頃
か
ら
「
い
い
子
」
を
求
め
ら
れ

る
の
で
成
績
は
い
い
。
で
も
、
自
分
で

考
え
自
分
で
行
動
し
人
を
巻
き
込
む
新

し
い
ス
タ
イ
ル
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
男
性
み
た
い
な
、

忖
度
を
し
た
り
俺
に
つ
い
て
来
い
み
た

い
な
リ
ー
ダ
ー
で
は
い
け
な
い
。

　

女
性
リ
ー
ダ
ー
が
増
え
る
チ
ャ
ン
ス

な
の
に
男
性
と
ポ
ス
ト
争
い
を
し
て
、

男
性
と
同
じ
よ
う
な
権
力
志
向
の
女
性

が
増
え
る
の
で
は
結
局
変
わ
ら
な
い
。

新
し
い
価
値
観
を
持
ち
込
ま
な
い
と
い

け
な
い
。

小
林
■
女
性
が
作
る
こ
と
が
で
き
る
新

し
い
価
値
と
は
な
ん
で
す
か
？

坂
東
■
切
り
捨
て
る
の
で
は
な
く
引
き

出
す
。
あ
な
た
は
こ
こ
が
ス
ゴ
イ
じ
ゃ

な
い
、
い
っ
し
ょ
に
や
っ
て
い
こ
う
と

巻
き
込
む
。

小
林
■
そ
う
い
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

は
、
女
神
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
も
言

わ
れ
ま
す
ね
。
男
女
関
係
な
く
。
今
の

女
性
政
治
家
は
男
性
受
け
す
る
お
っ
さ

ん
化
し
た
女
性
が
評
価
さ
れ
て
い
る
。

男
性
の
真
似
を
し
て
男
性
の
後
を
一
生

懸
命
追
い
か
け
る
の
で
は
な
く
、
全
く

新
し
い
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

生
む
と
い
う
の
は
面
白
い
で
す
ね
。

八
木
■
違
う
か
ら
面
白
い
。
同
じ
だ
っ

た
ら
新
し
い
も
の
は
生
ま
れ
て
こ
な

い
。
議
論
す
る
た
め
に
は
、
違
う
タ
イ

プ
の
人
が
必
要
な
ん
で
す
。
お
っ
さ
ん

化
し
た
女
性
と
お
っ
さ
ん
で
は
、
新
し

い
ア
イ
デ
ア
は
出
て
こ
な
い
。

小
林
■
「
よ
い
子
か
ら
リ
ー
ダ
ー
へ
」

「
自
分
が
行
う
労
働
時
間
の
総
量
規
制
」

「
人
事
評
価
を
根
本
的
に
変
え
る
」「
教

育
を
変
え
る
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が

出
て
き
ま
し
た
が
、
優
先
順
位
は
あ
り

ま
す
か
？

八
木
■
リ
ク
シ
ル
で
は
社
長
が
旗
振
り

役
と
な
っ
て
、
３
年
く
ら
い
で
大
き
く

カ
ル
チ
ャ
ー
を
変
え
ま
し
た
。
天
下
国

家
を
語
る
の
も
い
い
が
、
ま
ず
は
自
分

の
周
り
を
変
え
て
い
く
。
ト
ッ
プ
が
や

る
気
に
な
れ
ば
変
え
ら
れ
る
。
か
な
り

の
こ
と
が
実
現
す
る
。
覚
悟
と
や
る
気

の
問
題
で
す
。

小
林
■
坂
東
さ
ん
に
若
い
世
代
が
ど

う
変
わ
っ
て
き
た
の
か
伺
い
た
い
の
で

す
が
。
ま
た
地
方
で
は
変
わ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

坂
東
■
若
い
女
性
は
完
全
に
変
わ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
昭
和
女
子
大
の
学
生

は
、
ト
ッ
プ
を
目
指
す
と
ま
で
は
い
か

な
い
で
す
が
、
子
ど
も
が
生
ま
れ
て
も

働
き
続
け
る
の
が
当
た
り
前
と
考
え
る

学
生
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
た
だ
、「
大

変
そ
う
、
よ
っ
ぽ
ど
周
囲
に
め
ぐ
ま
れ

な
い
と
」
と
自
信
を
持
て
な
い
子
が
多

い
。
昭
和
女
子
大
で
は
、
社
会
人
メ
ン

タ
ー
と
い
う
仕
組
み
を
作
り
社
会
人
の

女
性
と
、
世
の
中
を
知
ら
な
い
学
生
と

を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
、
学
生
が
ア
ド
バ

イ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
を
も
ら
え
る
よ
う
に

し
て
、
身
近
な
働
く
女
性
に
母
親
や
教

師
し
か
い
な
か
っ
た
学
生
の
目
が
開
か

れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

こうすれば進む！女性活躍

議
論
で
き
な
い
日
本
人
を

育
て
た
日
本
の
教
育

「
い
い
子
」育
て
か
ら

「
リ
ー
ダ
ー
」育
成
へ

若
い
人
の
意
識
は

変
わ
っ
た
か
？

Topic 3
管
理
職
や
子
育
て
に

過
大
な
不
安
を
持
つ
女
子
学
生

簡
単
で
有
効
な
方
法
は

昼
間
働
い
て
夜
は
帰
る
こ
と
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し
か
し
、
管
理
職
に
な
る
の
は
大
変

そ
う
と
、
過
大
に
恐
れ
て
い
る
学
生
が

多
い
の
で
、
社
会
人
の
方
に
は
「
管
理

職
に
な
る
と
と
て
も
い
い
こ
と
が
あ
る

し
、
楽
し
い
よ
」
と
教
え
て
ほ
し
い
。

給
料
が
上
が
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
人

を
巻
き
込
ん
で
仕
事
を
す
る
こ
と
の
醍

醐
味
を
伝
え
て
ほ
し
い
。

田
原
■
地
方
に
つ
い
て
い
う
と
人
口
減

少
・
少
子
高
齢
化
で
一
番
ダ
メ
ー
ジ
を

受
け
る
の
は
地
方
自
治
体
。
こ
の
ま
ま

だ
と
半
分
の
自
治
体
が
な
く
な
る
。
地

方
創
生
大
臣
っ
て
何
を
や
っ
て
い
る
の

か
。
リ
ア
リ
テ
ィ
が
全
く
な
い
。

坂
東
■
女
性
は
地
方
で
活
躍
の
場
が
な

い
か
ら
や
る
気
の
あ
る
女
性
は
都
会
に

出
て
い
く
。
魅
力
的
な
仕
事
を
作
り
女

性
を
ど
ん
ど
ん
起
用
す
る
こ
と
が
地
方

活
性
化
の
鍵
だ
と
思
い
ま
す
。

八
木
■
東
京
の
大
手
企
業
を
辞
め
た
若

い
人
た
ち
が
高
知
に
集
ま
り
こ
の
素
晴

ら
し
い
町
を
過
疎
化
か
ら
守
ろ
う
と
動

き
出
し
て
い
ま
す
。
こ
う
い
う
パ
ワ
ー

を
持
つ
人
が
あ
ち
こ
ち
に
出
て
き
て
い

る
。誰
か
の
せ
い
に
し
て
は
な
ら
な
い
。

一
歩
踏
み
出
す
人
を
応
援
し
て
、
小
さ

い
と
こ
ろ
か
ら
社
会
を
変
え
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

◆
質
疑
応
答

会
場
か
ら
■
２
０
２
０
３
０
は
小
泉
政

権
の
と
き
に
閣
議
決
定
し
た
こ
と
。
国

が
決
め
た
こ
と
な
の
だ
か
ら
、
せ
め
て

公
務
員
だ
け
で
も
女
性
リ
ー
ダ
ー
が
３

割
に
な
っ
て
い
い
は
ず
だ
が
、
何
故
で

き
て
い
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。
一
般
の

人
た
ち
は
注
目
し
て
い
る
の
で
す
。
そ

の
自
覚
を
も
っ
と
持
っ
て
ほ
し
い
。

河
村
■
私
は
今
40
代
初
め
で
す
が
、

私
く
ら
い
の
世
代
が
ま
ず
採
用
が
少
な

い
。
ち
ゃ
ん
と
職
場
で
生
き
残
れ
て
い

な
い
。
霞
ヶ
関
が
も
の
す
ご
い
長
時
間

労
働
で
あ
る
こ
と
が
一
番
の
問
題
で

す
。
日
本
全
体
に
言
え
る
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

小
林
■
霞
ヶ
関
は
不
夜
城
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
し
、
残
業
自
慢
の
風
潮
も
あ
り

ま
す
よ
ね
。
そ
の
中
で
女
性
は
ど
う

や
っ
て
い
る
の
か
。

坂
東
■
採
用
は
女
性
が
３
分
の
１
ま
で

に
増
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
辞
め
な
け

れ
ば
３
割
は
超
え
る
は
ず
で
す
。

小
林
■
坂
東
さ
ん
は
ど
う
や
っ
て
乗
り

越
え
ら
れ
た
の
で
す
か
。

坂
東
■
子
ど
も
が
小
さ
い
と
き
は
毎
日

綱
渡
り
の
日
々
で
し
た
。
途
中
か
ら
母
が

手
伝
っ
て
く
れ
て
す
ご
く
楽
に
な
っ
た
。

愛
情
を
持
っ
て
子
育
て
を
シ
ェ
ア
し
て
く

れ
る
人
の
存
在
が
い
か
に
大
き
い
か
が

解
っ
た
。
だ
か
ら
夫
が
子
育
て
を
シ
ェ
ア

す
れ
れ
ば
女
性
の
働
き
方
は
変
わ
る
。
２

人
目
を
産
も
う
と
か
仕
事
を
続
け
よ
う
と

い
う
気
に
な
る
。
孫
を
育
て
る
お
ば
あ

ち
ゃ
ん
が
い
た
か
ら
人
類
は
こ
こ
ま
で
発

展
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
働
く
女
性

が
悪
戦
苦
闘
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
自
分

の
孫
だ
け
で
な
く
他
人
の
孫
も
他
孫
（
た

ま
ご
）
育
て
を
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
広

が
る
と
い
い
。

小
林
■
他
孫
育
て
、
い
い
で
す
ね
。

他
子
（
た
こ
）
育
て
で
も
い
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。

会
場
か
ら
■
正
解
の
な
い
社
会
で
、

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
り
何
か
を
創

り
上
あ
げ
て
い
く
と
い
う
考
え
に
共
感

し
ま
し
た
。
し
か
し
、
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
全
く
成
り
立
た
な
い
場
合
も

あ
る
。ど
う
し
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
。

八
木
■
成
り
立
つ
成
り
立
た
な
い
と
言

わ
ず
、
と
に
か
く
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

す
る
こ
と
。
田
原
さ
ん
が
「
あ
な
た
は

ど
う
思
う
ん
だ
！
」
と
切
り
込
ん
で
き

た
よ
う
に
。
リ
ク
シ
ル
で
も
最
初
は
全

く
議
論
に
な
ら
な
か
っ
た
が
１
回
、
２

回
と
や
る
う
ち
に
慣
れ
て
く
る
。
結
局

で
き
な
い
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
は
議
論
が
で

き
な
い
人
は
通
用
し
ま
せ
ん
よ
。

会
場
か
ら
■
残
業
時
間
で
は
な
く
成
果

を
見
て
ほ
し
い
と
意
見
を
言
う
と
、「
ま

た
女
性
が
キ
ャ
ン
キ
ャ
ン
言
っ
て
い

る
」
と
見
ら
れ
る
。
ど
う
し
た
ら
聞
く

耳
を
持
っ
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

八
木
■
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
が

入
っ
た
人
は
、
何
を
言
っ
て
も
Ｎ
Ｏ
。

こ
う
い
う
人
に
は
デ
ー
タ
と
論
理
で
勝

負
す
る
こ
と
で
す
。
あ
と
は
、「
キ
ャ

ン
キ
ャ
ン
言
っ
て
い
る
」
と
言
わ
れ
て

も
動
じ
な
い
こ
と
。
何
が
悪
い
、
と
い

う
態
度
で
い
れ
ば
い
い
の
で
す
。
昔
な

ら
そ
う
い
う
女
性
は
辞
め
さ
せ
ら
れ
た

が
、
今
は
違
う
。
正
し
い
こ
と
を
言
う

人
が
勝
つ
世
界
を
作
ら
な
け
れ
ば
。

坂
東
■
私
自
身
も
同
じ
経
験
を
し
て
き

ま
し
た
。
変
え
ら
れ
な
い
と
あ
き
ら
め

た
ら
何
も
で
き
な
い
。
私
た
ち
は
自
分

の
周
り
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

親
、
配
偶
者
、
上
司
、
同
僚
…
…
。
優

し
く
、
冷
静
に
、
丁
寧
に
言
う
。
い
き

な
り
１
０
０
％
変
え
よ
う
と
思
わ
ず
ほ

ん
の
少
し
か
ら
。

八
木
■
全
て
の
男
が
バ
カ
な
わ
け
で
は

な
い
。
今
日
も
、
数
は
少
な
い
け
れ
ど

男
性
が
来
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
。
会
社

の
中
に
も
い
る
は
ず
。
そ
う
い
う
人
を

味
方
に
つ
け
る
こ
と
で
す
。

◆
お
わ
り
に

小
林
■
最
後
に
一
言
ず
つ
お
願
い
し
ま

す
。

河
村
■
周
囲
を
見
て
い
る
と
、
奥
さ
ん

が
働
い
て
い
る
男
性
よ
り
も
、
奥
さ
ん

が
仕
事
を
辞
め
た
男
性
の
ほ
う
が
悲
壮

感
が
あ
り
ま
す
。
住
宅
ロ
ー
ン
も
教
育

確
実
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る

若
手
の
サ
ポ
ー
ト
が
重
要

公
務
員
す
ら
２
０
２
０
３
０
が

実
現
で
き
て
い
な
い
の
は
な
ぜ
？

議
論
が
成
り
立
た
な
い
相
手
と

ど
う
渡
り
合
え
ば
い
い
？

若
い
女
性
の
声
は
煙
た
が
ら
れ
る

ど
う
す
れ
ば
？

女
性
が「
働
く
っ
て
楽
し
い
」と

伝
え
て
い
こ
う



15 ２０１９ 冬

こうすれば進む！女性活躍

費
も
全
部
一
人
で
背
負
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
共
働
き
だ
と
、
お
互
い
安
心

し
て
好
き
な
こ
と
が
で
き
る
。

　

先
日
、
あ
る
女
子
大
学
で
「
働
く
の

は
楽
し
い
」
と
い
う
話
を
し
て
き
ま
し

た
。
学
生
か
ら
「
働
く
こ
と
や
子
育
て

は
も
っ
と
辛
く
て
大
変
だ
と
思
っ
て
い

た
か
ら
意
外
だ
っ
た
。
80
％
は
楽
し
い

こ
と
、
と
聞
い
て
元
気
が
出
た
」
と
い

う
感
想
が
あ
り
、
良
か
っ
た
な
と
思
い

ま
し
た
が
一
つ
反
省
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
間
、
６
歳
の
娘
が
「
働
く
の
、
大
変

そ
う
」
と
言
っ
た
の
で
す
。
ど
う
も
私

が
毎
日
「
疲
れ
た
ー
」
と
言
う
の
を
聞

い
て
い
る
か
ら
ら
し
い
。「
疲
れ
た
ー
」

の
言
葉
の
裏
に
た
く
さ
ん
仕
事
を
し
て

楽
し
か
っ
た
、
充
実
し
て
い
た
な
と
い

う
気
持
ち
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す

が
、
子
ど
も
に
「
働
く
っ
て
疲
れ
る
ん

だ
」
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
を
与

え
て
い
た
。
こ
れ
は
い
け
な
い
と
思
い

ま
し
た
。

坂
東
■
娘
、
後
輩
、
学
生
な
ど
、
周
囲

の
若
い
女
性
た
ち
を
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
す

る
こ
と
は
と
て
も
大
事
。
と
く
に
女
性

は
「
ど
う
せ
女
の
子
だ
か
ら
」
と
あ
ま

り
期
待
さ
れ
ず
に
育
っ
て
き
ま
し
た
。

「
あ
な
た
な
ら
で
き
る
よ
」
と
期
待
を

か
け
、
機
会
を
与
え
る
こ
と
が
大
事
で

す
。
息
子
を
お
持
ち
の
方
に
は
ぜ
ひ
、

し
っ
か
り
働
く
女
性
を
妻
に
し
た
ほ
う

が
人
生
は
豊
か
に
な
る
よ
と
伝
え
て
。

嫁
が
仕
事
を
す
る
と
尻
に
敷
か
れ
る
と

い
う
誤
っ
た
刷
り
込
み
を
し
な
い
で
く

だ
さ
い
。

八
木
■
最
後
に
、「
ハ
チ
ド
リ
の
ひ
と

し
ず
く
」
と
い
う
詩
を
紹
介
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
こ
う
い
う
こ
と
を
人
は
少

女
趣
味
と
言
う
。
私
は
「
永
遠
の
き
れ

い
ご
と
お
じ
さ
ん
」
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
で
も
、
い
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

国
を
変
え
る
こ
と
は
で
き
な
く
て
も
、

小
さ
な
こ
と
か
ら
変
え
て
い
く
。

田
原
■
疑
う
の
が
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の

仕
事
。
女
性
活
躍
を
進
め
な
い
総
理
大

臣
は
ダ
メ
と
は
っ
き
り
言
わ
な
い
と
。

小
林
■
私
の
最
後
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は

「
人
は
変
わ
る
」
と
い
う
こ
と
。

　

ま
ず
「
機
会
」
の
お
話
で
す
。
Ｉ

Ｔ
企
業
に
勤
め
る
20
代
の
友
人
は
、
仕

事
が
そ
れ
ほ
ど
で
き
る
タ
イ
プ
で
は
な

か
っ
た
の
で
す
が
、
育
休
中
に
ふ
と
、

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
」
を
受
け
に
行

き
、
彼
女
は
そ
れ
で
目
か
ら
ウ
ロ
コ
が

落
ち
た
。
仕
事
に
復
帰
し
た
彼
女
は
視

点
が
変
わ
り
、
発
言
が
変
わ
り
、
周
囲

を
驚
か
せ
ま
す
。
男
性
は
そ
う
い
う
教

育
の
機
会
が
与
え
ら
れ
て
い
る
の
に
、

女
性
に
は
与
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
に

気
づ
い
た
彼
女
は
今
二
人
目
の
育
休
に

入
り
、
働
く
マ
マ
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
支

援
の
活
動
も
し
て
い
ま
す
。
彼
女
が
言

う
に
は
「
自
分
が
変
わ
れ
た
の
は
研
修

を
受
け
た
か
ら
」
だ
と
。
機
会
さ
え
あ

れ
ば
、人
は
大
き
く
変
わ
れ
る
の
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
「
夫
」
の
変
身
の
お
話
。

女
性
活
躍
が
進
ま
な
い
理
由
の
一
つ

に
、
性
別
役
割
分
担
意
識
に
固
ま
っ
た

夫
の
存
在
が
あ
り
ま
す
。
私
も
結
婚
当

初
「
男
子
厨
房
に
入
ら
ず
」
と
宣
言
さ

れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
ふ
と
し
た
き
っ

か
け
で
料
理
を
作
っ
た
夫
を
ほ
め
た
た

え
、
戯
れ
に
ア
イ
ロ
ン
を
か
け
た
夫
を

ほ
め
ち
ぎ
り
し
て
い
る
う
ち
に
今
で
は

家
事
の
半
分
は
自
然
と
夫
が
や
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
夫
が
定
年
間

際
に
な
っ
た
時
、
安
定
し
た
そ
の
会
社

を
辞
め
て
好
き
な
こ
と
を
や
っ
た
ら
と

背
中
を
押
し
ま
し
た
。「
あ
な
た
一
人

ぐ
ら
い
養
っ
て
あ
げ
る
わ
よ
」
と
。
奥

さ
ん
が
働
き
続
け
て
経
済
力
を
増
す

と
、
旦
那
さ
ん
が
解
放
さ
れ
る
と
い

う
、
我
が
家
に
も
起
き
た
小
さ
な
変

革
の
例
で
す
。

　

今
日
は
、
大
き
な
話
か
ら
身
近
な

家
庭
の
話
ま
で
、
多
彩
な
本
音
ト
ー

ク
を
お
聞
き
で
き
ま
し
た
。
本
当
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

【 

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
終
え
て 

】

　
「
女
性
活
躍
推
進
」は
も
う
古
い
、「
働

き
方
改
革
」
の
時
代
で
す
と
豪
語
す
る

企
業
や
団
体
が
あ
る
中
、
今
回
の
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
各
世
代
の
パ
ネ
リ
ス

ト
の
皆
さ
ん
か
ら
、
胸
の
す
く
ご
意
見

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

厚
労
省
の
サ
イ
ト
で
は
、
各
企
業
の

女
性
活
躍
状
況
も
見
る
こ
と
が
で
き
、

就
職
や
消
費
活
動
の
参
考
に
な
り
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
一
人
一
人
が
で
き
る
こ

と
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、
勇
気

を
持
っ
て
や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

取材・文：石井栄子

ハチドリのひとしずく
森が燃えていました
森の生き物たちは われさきにと 逃げて いきました
でもクリキンディという名のハチドリだけは 行ったり来たり
口ばしで水のしずくを一滴ずつ運んでは
火の上に落としていきます
動物たちはそれを見て

「そんなことをして いったい何になるんだ」と笑います
クリキンディはこう答えました

「私は、私にできることをしているだけ」

『ハチドリのひとしずく』（光文社　辻信一監修）より

※
厚
生
労
働
省
が
作
成
し
た
「
女
性
の
活

躍
推
進
企
業
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」
に
は
、
企

業
の
女
性
の
活
躍
に
関

す
る
情
報
や
、
行
動
計
画

が
公
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。


