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16
年
前
に
「
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
が

買
い
」
と
い
う
リ
ポ
ー
ト
を
出
し
ま

し
た
。
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
労
働

人
口
は
減
っ
て
い
る
の
に
、
一
方
で
出

産
に
よ
っ
て
優
秀
な
女
性
た
ち
が
ど

ん
ど
ん
仕
事
を
辞
め
て
い
く
。
こ
れ

は
も
っ
た
い
な
い
。
日
本
の
将
来
の

成
長
を
支
え
る
の
は
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク

ス
が
不
可
欠
だ
、
そ
う
思
っ
て
あ
の

レ
ポ
ー
ト
を
書
い
た
の
で
す
。
今
年
、

安
倍
政
権
で
「
女
性
活
躍
推
進
法
」

が
成
立
し
た
と
き
は
本
当
に
驚
き

ま
し
た
。

　

ア
メ
リ
カ
の
知
人
た
ち
に
、
こ
の
法

案
に
つ
い
て
感
想
を
聞
く
と
「
日
本

に
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
は
ず
が
な

い
。
女
性
有
権
者
へ
の
リ
ッ
プ
サ
ー
ビ

ス
で
は
な
い
か
？
」
と
。
だ
れ
も
日

本
が
本
気
で
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る

と
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
な
ん
と
、
日
本
の
女

性
の
就
業
率
は
、
65
％
ま
で
上
昇
し
、

ア
メ
リ
カ
を
上
回
り
ま
し
た
。
こ
れ

は
す
ご
い
こ
と
で
す
。
た
だ
、
女
性

の
リ
ー
ダ
ー
の
割
合
は
ま
だ
ま
だ
低

い
。
こ
れ
を
改
善
し
女
性
の
パ
ワ
ー

を
フ
ル
に
活
か
す
に
は
意
識
改
革
が

必
要
で
す
。

　

昨
年
「
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
に
関
す
る

４
つ
の
通
説
」
と
い
う
レ
ポ
ー
ト
を

書
き
ま
し
た
。
そ
の
中
か
ら
い
く
つ

か
お
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

実
際
に
日
米
の
女
性
を
対
象
に
調

査
し
た
結
果
、
育
児
を
理
由
に
仕
事

を
辞
め
て
い
る
の
は
、
米
国
女
性
が

圧
倒
的
に
多
い
で
す
。
保
育
施
設
の

不
足
は
米
国
で
も
深
刻
で
す
。
し
か

も
コ
ス
ト
が
と
て
も
高
い
。
そ
れ
が
一

因
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

対
し
て
日
本
人
女
性
が
仕
事
を
辞

め
る
理
由
は
、
仕
事
へ
の
不
満
や
行

き
詰
ま
り
感
を
挙
げ
て
い
る
。
国
は
、

待
機
児
童
を
０
に
す
る
こ
と
だ
け
で

な
く
、
仕
事
へ
の
不
満
や
行
き
詰
ま

り
感
を
ど
う
解
消
す
る
か
も
考
え
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

実
際
に
は
、
日
本
人
女
性
の
ほ
う

が
、
米
国
人
女
性
よ
り
も
復
帰
し
た

い
と
答
え
た
人
が
多
い
と
い
う
結
果

に
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
実
際

に
復
帰
で
き
た
割
合
は
、
日
本
人
女

性
の
ほ
う
が
少
な
く
、
43
％
に
過
ぎ

ま
せ
ん
。

　

誤
解
し
な
い
で
ほ
し
い
の
は
、
私
は

す
べ
て
の
女
性
が
出
産
後
も
働
く
べ

き
だ
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、

働
き
た
い
の
に
十
分
な
機
会
が
与
え

ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
ギ
ャ
ッ
プ
を
是

正
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

羽ばたけ！日本の女性たち　
～グローバル時代を生き抜くチカラ～

リーダーシップ111　シンポジウム2015

ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
4・0 

今
こ
そ
実
行
の
と
き

基
調
講
演

●図1 

注:ROE(4区分)と売上高の組み合わせで各企業の女性部長比率の平均値を集計。ユニバース
1210社のうち、上場企業で3期分の財務データが取得でき、女性部長数（比率）を開示している765
社が対象。ROE、売上高とも2013/3期までの3期平均を使用。 出所: 東洋経済オンライン『2014年
版｢女性部長ランキング｣トップ50』。
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女性管理職比率の高い日本企業はROE（株主資本利益率）が
高い傾向がある

2015年11月11日、秋葉原UDXビルのUDXギャラリーにおいて、

「羽ばたけ！日本の女性たち」と題し、リーダーシップ111主催による

シンポジウムが開催された。グローバル化が進む社会の中で、

活躍する女性たちが登壇し、女性が輝くための、経験に基づいた

具体的な提言や対策や有益なアドバイスが語られた。 

■基調講演

ゴールドマン・サックス証券株式会社 副会長

キャシー・ 松井さん
profile： １９９４年にゴールドマン・サックス証券会社に入社、２０００年にパートナーに昇格。ウーマ
ノミクスのテーマにて、２００７年にウォールストリートジャーナルの「10 Women to Watch in Asia」
の一人に、2014 年には Bloomberg Market の「50　Most Influential 」の一人に選ばれた。
現在、アジア女子大学の理事会メンバー、米日カウンシル議会メンバーでもある。 ハーバード大学、ジョ
ンズ・ホプキンズ大学院卒業（SAIS）。

ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
の
時
代
が

や
っ
て
き
た

女
性
の
活
躍
を
阻
む
4
つ
の

通
説
と
は

REPORT

通
説
① 

女
性
が
出
産
後
、仕
事
を
辞
め
る

理
由
は
育
児
負
担
の
た
め
で
あ
る

通
説
② 

日
本
人
女
性
は
、出
産
後
、

仕
事
に
復
帰
し
た
く
な
い
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フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
５
０
０
社
を
対
象
に

し
た
調
査
で
、
女
性
役
員
が
3
人
以

上
の
企
業
の
ほ
う
が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が

上
が
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

日
本
の
企
業
で
も
、
女
性
管
理
職
が

多
い
企
業
の
ほ
う
が
、
売
上
が
高
い
と

い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。

　

こ
う
い
う
結
果
が
出
る
の
は
、
組

織
の
意
思
決
定
の
場
に
女
性
の
視
点

が
加
わ
る
こ
と
に
よ
り
、
新
し
い
ア
イ

デ
ア
や
改
革
が
起
こ
る
か
ら
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
女
性
の
就
業
率
が
、

男
性
並
み
に
上
が
れ
ば
G
D
P
が
12・

５
%
押
し
上
げ
ら
れ
る
と
い
う
試
算
が

あ
り
ま
す
。
約
７
２
０
万
人
の
女
性

が
労
働
市
場
に
入
れ
ば
、
７
２
０
万
人

が
所
得
を
得
て
消
費
を
す
る
、
企
業

の
業
績
が
上
が
る
、
投
資
が
増
え
る
、

賃
金
が
上
が
る
、
と
経
済
の
好
循
環

が
起
こ
り
ま
す
。「
女
性
が
増
え
た
ら
、

男
性
の
立
場
が
危
う
く
な
る
」
と
い

う
人
が
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
目
先
の
こ

と
。
女
性
の
活
躍
で
市
場
全
体
が
伸

び
る
た
め
、
全
て
の
人
が
恩
恵
を
受
け

る
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

世
界
各
国
の
女
性
の
就
業
率
と
出

生
率
の
相
関
関
係
を
見
る
と
、
デ
ン

マ
ー
ク
や
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、
オ
ラ
ン
ダ
な

ど
、
就
業
率
の
高
い
国
で
は
出
生
率

も
向
上
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
場
合
、
全
体
で
み
る
と
微

妙
で
す
が
、
47
都
道
府
県
で
見
る
と
、

明
ら
か
に
、
就
業
率
の
高
い
都
道
府

県
で
は
出
生
率
も
向
上
し
て
い
ま
す
。

特
に
地
方
で
顕
著
な
の
は
、
お
じ
い

ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
子
ど
も
の

面
倒
を
見
て
く
れ
る
と
い
う
家
族
の

イ
ン
フ
ラ
が
充
実
し
て
い
る
た
め
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

女
性
活
躍
推
進
法
の
成
立
に
よ
っ

て
、
目
標
値
の
開
示
を
義
務
付
け
た

こ
と
は
大
変
効
果
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
罰
則
が
な
い
か
ら
効
果
は
な
い
と

い
う
人
も
い
ま
す
が
、
日
本
は
横
並

び
の
文
化
で
す
。
他
の
企
業
が
、
女

性
管
理
職
比
率
を
20
%
に
す
る
と
、

う
ち
は
５
％
で
、
と
は
言
い
づ
ら
い
。

　

私
は
外
資
系
金
融
会
社
に
勤
め
て

い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
効
果
が
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う

人
は
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
こ
れ
を

ど
う
変
え
て
いっ
た
か
。

❶
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
続
け
る

❷
会
長
か
ら
パ
ー
ト
ま
で
全
ス
タ
ッ
フ

に
強
制
的
に
研
修
を
受
け
さ
せ
る

❸
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
の
評
価
に
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ス
コ
ア
を
加
え
る（
評

価
が
低
い
と
昇
給
、
昇
進
が
で
き
な

い
）

❹
ス
ポ
ン
サ
ー
シ
ッ
プ
導
入
（
メ
ン
タ
ー

シ
ッ
プ
よ
り
さ
ら
に
進
ん
で
、
直
属
で

な
い
上
司
が
メ
ン
タ
ー
と
な
り
悩
み
や

キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ
の
相
談
に
の
る
。
そ

の
た
め
に
費
や
す
時
間
を
投
資
と
考

え
る
）

❺
企
業
内
保
育
所
を
つ
く
る

　

こ
こ
ま
で
す
る
の
か
、
と
言
う
人
も

い
ま
す
が
、
日
本
は
今
後
さ
ら
に
深
刻

な
労
働
力
不
足
に
直
面
し
ま
す
。
良

い
人
材
は
争
奪
戦
に
な
る
で
し
ょ
う
。

我
々
金
融
業
界
に
と
っ
て
人
材
は
唯
一の

資
産
。
良
い
人
材
を
求
め
る
た
め
に
は

さ
ら
な
る
充
実
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
考

え
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
私
は
日
本
の
将
来
に
つ
い

て
楽
観
的
で
す
。
今
の
日
本
を
変
え

る
の
は
２
０
０
０
年
代
生
ま
れ
、
ミ
レ

ニ
ア
ム
と
呼
ば
れ
る
世
代
の
男
の
子

た
ち
で
す
。
彼
ら
は
、
父
や
祖
父
の

よ
う
な
人
生
は
嫌
だ
と
思
っ
て
い
る
。

も
っ
と
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
仕
事
環
境
、

よ
り
生
活
が
充
実
す
る
職
場
を
求

め
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
の
価
値
観

を
持
っ
て
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

は
女
性
だ
け
の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
ミ
レ
ニ
ア
ム
世
代
の
男
性
が
、
味

方
に
な
っ
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

●図4 世界各国の女性就業率と出生率との間には
　　　負ではなく正の相関がある　
 注：女性の就業率は日本が2013年現在。その他の国は2012年現在。
 出所:センター･フォー･ワーク･ライフ･ポリシー(CWLP)。

●図5 日本国内でも47都道府県の女性就業率と
　　　出生率の間に正の相関がある 出所：厚生労働省
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（資料）http://www.goldmansachs.com/japan/our-thinking/pages/womenomics4.0-2014/womenomics4.0.pdf

●図２ 日本の女性の復職意欲は米国やドイツに劣らず強い

出所：センター・フォー・ワーク・ライフ・ポリシー（CWLP）。

●図3 日本の女性の主な退職理由は「ブル」要因よりも「ブッシュ」要因（＝職場に要因あり）

出所：センター・フォー・ワーク・ライフ・ポリシー（CWLP）。
シルビア・アン・ヒューレットとローラ・シャービンによる2011年のセンター・フォー・ワーク・ライフ・ポリシー

（CWLP）の報告書「Off-Ramps and On-Ramps Japan: Keeping Talentsd Women on the Road 
to Success」参照。
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■ 復帰したい
■ 仕事を見つけられた

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
良
い
人
材
を

確
保
す
る
た
め
に
も
必
須
要
件

ミ
レ
ニ
ア
ム
世
代
の
男
性
が

時
代
を
変
え
る

通
説
③ 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

企
業
の
収
益
性
と
は
関
係
が
な
い

通
説
④ 

日
本
女
性
が
働
く
と

出
生
率
が
も
っ
と
下
が
る
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グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
を「
生
き
抜
く
力
」と
は
？

基
調
講
演
の
の
ち
、キ
ャ
シ
ー・
松
井
さ
ん
も
ま
じ
え
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

●モデレーター　荒木由季子 さん
株式会社日立製作所 理事

（CSR・環境戦略本部長）

●パネラー　大河原愛子 さん
株式会社ジェーシー・コムサ

 代表取締役会長

●パネラー　星野朝子 さん
日産自動車株式会社

専務執行役員
1983年通商産業省（当時）入省。
米国マサチューセッツ工科大学政治
学科留学、科学技術庁（当時）、国
土交通省などへの出向も含めて、経
済産業省で、エネルギー政策、医療・
バイオ政策などに関わる。2008年に
山形県副知事。2012年韓国麗水
国際博覧会政府代表を経て、2012
年 12月に（株）日立製作所入社。
東京大学工学部都市工学科卒業。
都市計画学会会員、生活支援工学
会評議員。

ジュネーブ大学卒。（株）ジェーシー・コ
ムサを創業し、1993 年上場させる。現
在、代表取締役会長。元・エイボンプ
ロダクツ及び亀田製菓の社外取締役、
モルガンスタンレー証券シニア・アドバイ
ザー。 現在は、（株）PARCO 社外取
締役を兼任すると共に、日米協会理事、
国連 WFP 協会顧問、日本オペラ振興
会評議員、WCD（Women Corporate 
Directors）日本支部共同幹事など公職
多数。著書に「女性が会社をつくるとき」

「食品業界の撫子」がある。

1988 年ノースウエスタン大学ケロッグ経営学大
学院修士課程修了、MBA 取得。1983 年日
本債券信用銀行株式会社入社。1989 年株
式会社社会調査研究所入社。主任研究員就
任。2001 年株式会社インテージ（旧 社会調
査研究所）役員理事就任。2002 年早稲田
大学理工学部非常勤講師を務める。日産自動
車株式会社入社、VP、市場情報室担当就任。
2006 年同社執行役員、市場情報室担当就
任。2012 年同社執行役員、コーポレート市場
情報統括本部就任。2015同社専務執行役員、
日本マーケティング本部・日本営業本部・フリー
ト事業部担当就任。2011 年 J － Win エクゼ
クティブネットワーク初代幹事長（～ 2014 年）。

荒
木
▼
最
初
に
、
み
な
さ
ん
か
ら
簡

単
に
自
己
紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。

大
河
原
▼
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
大
学
を
卒
業
。

当
時
は
女
性
を
雇
っ
て
く
れ
る
会
社
は

ど
こ
に
も
な
か
っ
た
の
で
、
仕
方
な
く

24
歳
で
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

信
用
が
な
く
、
銀
行
か
ら
借
り
入
れ

も
で
き
ず
、
社
員
も
雇
え
ず
苦
労
し

ま
し
た
が
、
唯
一の
強
み
は
、
ア
メ
リ

カ
育
ち
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
大
学
卒
と
言

う
バッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
お
か
げ
で
、
ピ

ザ
を
知
っ
て
い
た
こ
と
。
ピ
ザ
の
製
造

会
社
を
始
め
ま
し
た
。
当
時
の
日
本

人
は
ピ
ザ
な
ん
か
知
ら
な
い
の
で
、
な

か
な
か
売
れ
ず
苦
労
し
ま
し
た
が
、

全
く
競
合
の
い
な
い
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
日
本
で
も

ピ
ザ
が
一
般
的
に
な
り
、
22
年
前
に
上

場
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
日
本
で
は
20
年
間
の
デ

フ
レ
が
始
ま
り
、
が
ん
ば
っ
て
も
業
績

が
伸
ば
せ
ず
、
6
年
前
、
海
外
に
も

進
出
し
ま
し
た
。
今
、
次
の
50
年
、

1
0
0
年
に
向
け
て
の
ビ
ジ
ョン
を
考

え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

星
野
▼
金
融
業
に
就
職
し
ま
し
た

が
、
女
性
に
は
チ
ャ
ン
ス
が
与
え
ら
れ

な
い
こ
と
に
絶
望
し
、
米
国
に
留
学
。

M
B
A
を
取
得
し
て
帰
国
し
ま
し
た

が
、
当
時
の
日
本
に
は
、
中
途
採
用

を
す
る
企
業
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
の
会
社
に

契
約
社
員
と
し
て
雇
わ
れ
、
12
年
間

務
め
る
中
で
I
P
O
も
経
験
し
、
役

員
に
も
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
日

産
自
動
車
か
ら
声
が
か
か
り
、
以
来

13
年
務
め
て
い
ま
す
。
入
社
当
時
は
グ

ロ
ー
バ
ル
・
フ
ァ
ン
ク
シ
ョン
に
い
ま
し
た

が
、
今
は
国
内
営
業
に
異
動
し
、
男

性
ば
か
り
の
義
理
と
人
情
、
汗
と
涙

と
いっ
た
文
化
の
中
で
仕
事
を
し
て
い

ま
す
。

荒
木
▼
私
は
30
年
近
く
、
今
の
経
済

産
業
省
に
勤
め
ま
し
た
。
就
活
の
と

き
に
は
、
女
性
、
特
に
私
の
よ
う
な

理
系
は
ど
こ
の
企
業
も
雇
っ
て
く
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。
男
女
雇
用
機
会
均
等

法
が
で
き
、
リ
ケ
ジ
ョ
が
も
て
は
や
さ

れ
、
隔
世
の
感
が
あ
り
ま
す
。
現
在

は
日
立
製
作
所
に
勤
め
て
い
ま
す
。

荒
木
▼
女
性
活
躍
推
進
法
の
成
立
は

大
変
画
期
的
な
話
だ
と
基
調
講
演
の

中
で
松
井
さ
ん
も
述
べ
て
い
ま
す
が
、

私
の
米
国
の
友
人
た
ち
も
「
本
気
な

の
か
？
」
と
懐
疑
的
で
す
。
み
な
さ

ん
は
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
か
？

大
河
原
▼
私
は
今
ま
で
女
性
の
グ

ル
ー
プ
が
主
催
す
る
会
議
に
数
多
く

出
席
し
て
き
ま
し
た
が
、
年
々
男
性

の
参
加
者
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の一つ
の
貢
献
だ
と
思
い

ま
す
。
女
性
ば
か
り
で
、
あ
あ
す
れ

ば
い
い
、
こ
う
な
っ
た
ら
い
い
と
話
し
て

い
る
だ
け
で
は
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
安
倍
総
理
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

に
よ
っ
て
経
団
連
も
動
き
、
男
性
た

ち
も
耳
を
貸
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ビ
デ
オ
レ
タ
ー
で
登
場
し
て
く
れ
た
吉

田
さ
ん
が
副
議
長
に
な
っ
た
こ
と
で
、

ま
た
大
き
く
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。

松
井
▼
国
の
政
策
だ
か
ら
や
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
だ
け

で
な
く
、
労
働
人
口
が
急
速
に
減
少

し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
成
長
率
を
維
持

す
る
た
め
に
は
、
生
産
性
向
上
と
人

材
確
保
は
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

リ
ア
ル
な
問
題
で
す
。
女
性
の
活
躍
は

言
わ
れ
た
か
ら
や
る
の
で
は
な
く
、
経

済
合
理
性
の
上
で
や
ら
ざ
る
を
得
な
い

の
で
す
。
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
風

も
後
押
し
に
な
って
い
ま
す
。

荒
木
▼
私
の
会
社
で
も
い
い
人
材
の
獲

得
は
大
き
な
課
題
で
す
。
優
秀
な
女

性
の
採
用
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対

応
も
同
様
で
す
。
し
か
し
、
世
の
中

の
動
き
は
そ
う
で
あ
っ
て
も
、
社
内
の

女
性
の
活
躍
推
進
は
や
ら
せ
る
の
で
は

な
く
、
や
ら
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と

企
業
内
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

ど
の
よ
う
に
進
ん
で
い
る
か
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人
の
マ
イ
ン
ド
が
ど
こ
ま
で
変
わ
る
の

か
。
星
野
さ
ん
の
と
こ
ろ
は
、
ど
の
よ

う
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
た
の
で

し
ょ
う
か
。

星
野
▼
日
産
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

始
ま
り
は
、
完
全
な
る
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
し
た
。
2
0
0
2
年
に
入
社
し
、

翌
年
、
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
か
ら
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
せ
よ
と
。
当
時
は

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言
葉
も
知
ら

ず
、
き
ょ
と
ん
と
し
て
い
た
ら
、
彼
は

熱
く
語
り
ま
し
た
。
毎
日
意
思
決
定

会
議
に
出
て
い
る
が
、
参
加
者
は
み
な

背
広
を
着
た
男
ば
か
り
。
私
が
作
り

た
い
組
織
は
ソ
フ
ト
ア
ン
ド
フ
ァ
ー
ム
、

つ
ま
り
柔
軟
で
強
い
組
織
な
の
だ
と
。

今
の
組
織
は
単
一
的
で
堅
い
組
織
。
団

結
力
は
あ
る
が
、
ど
こ
か
を
叩
く
と

簡
単
に
折
れ
て
し
ま
う
。
変
化
に
柔

軟
に
対
応
で
き
な
い
。
私
が
作
り
た
い

の
は
、
し
な
や
か
だ
け
ど
折
れ
な
い
組

織
だ
。
そ
の
た
め
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

が
マ
ス
ト
な
の
だ
と
。
続
け
て
彼
は
こ

う
言
い
ま
し
た
。
私
に
直
接
提
案
を

持
っ
て
こ
い
、
た
だ
し
、
結
果
が
数
字

と
し
て
表
れ
な
い
提
案
は
一
切
聞
か
な

い
と
。
こ
れ
が
日
産
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
始
ま
り
で
し
た
。
そ
の
後
も
、
ゴ
ー

ン
は
旗
を
振
り
続
け
、
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
れ
ま
し
た
。
彼
が
い
な
け
れ
ば
日
産

は
こ
う
な
って
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

荒
木
▼
企
業
の
中
で
女
性
の
活
躍
が

進
む
た
め
に
は
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
と
、
経
済
合
理
性
が
不
可
欠
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

荒
木
▼
女
性
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕

事
を
し
て
い
く
上
で
、
ぶ
つ
か
る
障
害

に
つい
て
ど
う
解
決
し
て
い
け
ば
い
い
で

し
ょ
う
か
。

大
河
原
▼
私
の
会
社
は
、
明
日
の
売

上
の
た
め
に
働
か
ね
ば
と
走
り
続
け

て
き
て
、
つ
い
最
近
ま
で
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
な
ど
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
次
の
1
0
0
年

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
考
え
る
と
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
抜
き
に
は
考
え
る
こ
と
が
で
き
な

い
。
そ
こ
で
、
現
状
を
調
べ
る
と
、
全

社
員
中
、
女
性
は
12
%
、
管
理
職
は

3
・
５
％
、
役
員
の
中
で
は
、
2
割
し

か
い
な
い
。
こ
れ
で
は
恥
ず
か
し
い
と
、

2
0
1
7
年
ま
で
に
女
性
を
15
%
に
、

管
理
職
を
５
％
に
、
役
員
は
3
割
に

増
や
そ
う
と
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
ル
ー
ル
だ
け
で
は
な
く
、
風
土
づ
く

り
も
大
切
で
す
。
ま
ず
ト
ッ
プ
が
示

さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
当
社
で

は
ト
ッ
プ
は
あ
え
て
長
い
残
業
を
し
ま

せ
ん
し
、
飲
み
ニュ
ケ
ー
シ
ョン
も
週
末

の
ゴ
ル
フ
会
も
や
ら
な
い
。
部
下
も
そ

れ
に
な
ら
い
早
く
帰
り
ま
す
。
女
性

も
家
事
、
育
児
と
両
立
が
で
き
る
。

ま
た
、
育
休
の
あ
と
に
自
由
に
元
の
ポ

ス
ト
に
戻
れ
る
雰
囲
気
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
パ
ー
ト
で
あ
っ
て
も
能
力
が
あ

れ
ば
正
社
員
に
登
用
さ
れ
る
事
例
も

多
く
あ
り
ま
す
。
女
性
が
働
き
や
す

い
環
境
づ
く
り
は
、
数
字
目
標
よ
り

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

星
野
▼
日
産
で
は
、
出
産
な
ど
に
よ
っ

て
、
優
秀
な
女
性
で
あ
っ
て
も
男
性
に

比
べ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
を
与

え
ら
れ
る
機
会
が
少
な
い
の
が
現
状

で
し
た
。
入
社
時
に
は
優
秀
だ
っ
た

け
れ
ど
修
羅
場
を
く
ぐ
ら
な
か
っ
た

女
性
と
、
入
社
時
は
そ
れ
ほ
ど
優
秀

で
は
な
く
て
も
10
年
間
修
羅
場
を
く

ぐ
って
き
た
男
性
と
で
は
、
能
力
が
大

き
く
逆
転
し
て
し
ま
う
。

　

男
性
上
司
が
優
し
す
ぎ
て
、「
出

産
し
た
ば
か
り
だ
か
ら
海
外
赴
任
は

無
理
だ
ろ
う
」
と
最
初
か
ら
女
性
に

打
診
も
し
な
い
。
私
は
「
慮
る
な
」

と
言
って
き
ま
し
た
。
一度
オ
フ
ァ
ー
し

て
み
て
、「
家
庭
の
事
情
で
無
理
で
す
」

と
言
わ
れ
て
か
ら
初
め
て
、
他
の
人
に

声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
と
。

　

そ
の
う
ち
、
あ
る
女
性
が
、
2
人

目
の
子
ど
も
を
出
産
し
て
復
帰
し
た

激
動
の
時
代
に
生
ま
れ
た
こ
と
を
楽
し
み
ま
し
ょ
う
。

ロ
ン
ド
ン
か
ら
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ

　

今
年
、
日
本
経
済
団
体
連
合
会

審
議
会
副
議
長
に
史
上
初
の
女
性
と

し
て
就
任
し
ま
し
た
。
こ
の
ニュ
ー
ス

は
、
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
タ
イ
ム
ズ
で
大

き
く
報
道
さ
れ
ま
し
た
。ボ
ス
に「
私

の
記
事
よ
り
大
き
い
」
と
ぼ
や
か
れ

た
ほ
ど「
あ
の
日
本
が
！
」
と
世
界
は

驚
い
た
の
で
す
。
今
、
日
本
の
ウ
ー
マ

ノ
ミ
ク
ス
が
本
当
に
注
目
さ
れ
て
い
る

の
だ
と
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
大
役
が
務
ま
る
の
か

と
会
長
に
相
談
し
た
ら
「
み
ん
な
で

サ
ポ
ー
ト
す
る
の
で
、
経
団
連
に
新

し
い
風
を
吹
き
込
ん
で
く
だ
さ
い
」

と
言
わ
れ
、
男
性
に
合
わ
せ
る
の
で

は
な
く
、
私
は
私
の
ま
ま
で
、
経
団

連
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
引
き
出
せ
ば
い

い
の
だ
な
と
解
釈
し
ま
し
た
。

　

私
の
就
任
に
は
、
３
つ
の
例
外
が

あ
り
ま
し
た
。
一つ
は
女
性
で
あ
る
こ

と
、
も
う
一つ
は
若
す
ぎ
る
こ
と
、
そ

し
て
外
資
系
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
で

あ
る
こ
と
。
で
も
、
時
代
の
変
革
期

に
は
こ
れ
ま
で
の
例
外
が
、
新
し
い
ベ

ネ
フ
ィッ
ト
に
な
る
。

　

大
切
な
こ
と
は
、
わ
れ
わ
れ
女

性
が
2
0
0
%
、
女
性
の
価
値
を

十
分
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
し
て
い
く
こ

と
。
世
界
経
済
の
３
分
の
２
は
女
性

が
デ
ィ
シ
ジ
ョ
ン
メ
ー
カ
ー
だ
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

今
、
世
界
で
女
性
た
ち
の
ビ
ジ
ネ

ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
て
い
る
と

肌
で
感
じ
ま
す
。
こ
の
中
に
、
ぜ
ひ

日
本
人
女
性
た
ち
も
入
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
激
動
の
時
代
に
生
ま
れ
た

こ
と
を
楽
し
み
、
新
し
い
時
代
を
切

り
開
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
経
験
な
し
に

女
性
の
成
長
は
な
い
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ば
か
り
の
と
き
に
、ブ
ラ
ジ
ル
に
オ
フ
ィ

ス
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
彼

女
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
語
が
で
き
る
の
で
適

任
で
し
た
。
彼
女
の
上
司
は
、
私
に

い
つ
も
「
慮
る
な
」
と
言
わ
れ
て
い
る

も
の
だ
か
ら
、
彼
女
に
オ
フ
ァ
ー
を
し

て
み
ま
し
た
。
結
果
的
に
彼
女
は
子

ど
も
を
連
れ
て
ブ
ラ
ジ
ル
に
行
き
ま
し

た
。
一度
事
例
が
で
き
る
と
社
内
で
も

広
め
、
ど
ん
ど
ん
プ
ロ
モ
ー
ト
す
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
変
わ
って
い
く
。

荒
木
▼
男
性
上
司
は
ど
う
し
て
も
出

産
し
た
女
性
に
優
し
す
ぎ
る
傾
向
が

あ
り
ま
す
ね
。

松
井
▼
優
し
い
の
は
い
い
こ
と
で
す
が
、

リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。
私
は
日
本
人
、

イ
ン
ド
人
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
国
籍
の
部
下
を
持
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
経
験
か
ら
、

ど
の
国
で
も
共
通
し
て
い
る
男
女
の
違

い
に
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
女
性
の

ほ
う
が
男
性
よ
り
自
己
評
価
が
低
い

と
い
う
こ
と
。
た
と
え
ば
、
あ
る
ポ
ス

ト
を
得
る
た
め
に
、
10
の
ス
キ
ル
が
必

要
だ
と
し
ま
す
。
す
る
と
、
と
て
も

優
秀
な
女
性
で
も
、「
自
分
は
７
つ
か

８
つ
し
か
満
た
し
て
い
な
い
」
と
思
っ
て

最
初
か
ら
応
募
も
し
な
い
。
と
こ
ろ
が

男
性
は
、
３
つ
く
ら
い
し
か
満
た
し
て

い
な
く
て
も
「
こ
の
３
つ
は
ダ
ン
ト
ツ
に

で
き
る
か
ら
応
募
し
ま
す
」
と
言
う
。

　

女
性
は一般
的
に
完
璧
主
義
の
方
が

多
く
全
部
で
き
な
け
れ
ば
だ
め
だ
と

思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
男
性
は
、
上

司
か
ら
言
わ
れ
た
仕
事
で
も
す
べ
て

を
や
る
必
要
は
な
い
、
一
番
優
先
順
位

の
高
い
と
こ
ろ
だ
け
や
れ
ば
O
K
と

考
え
る
人
が
多
い
の
で
す
。

　

ま
た
、
女
性
は
、
評
価
で
プ
ラ
ス
の

こ
と
と
マ
イ
ナ
ス
の
こ
と
を
言
わ
れ
た

場
合
、
プ
ラ
ス
の
評
価
は
忘
れ
、
マ
イ

ナ
ス
の
こ
と
だ
け
注
目
し
て
改
善
点

を
重
視
す
る
。
男
性
は
逆
で
、
プ
ラ

ス
の
こ
と
だ
け
強
烈
に
覚
え
て
い
る
。

こ
の
違
い
を
知
ら
な
い
と
、
マ
ネ
ー
ジ

を
す
る
の
は
難
し
い
。

荒
木
▼
女
性
は
自
分
を
過
小
評
価
す

る
傾
向
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た

が
、
女
性
が
自
信
を
持
つ
た
め
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
。

大
河
原
▼
自
信
が
な
け
れ
ば
経
営
な

ん
て
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
私
は
、

自
分
が
で
き
な
い
と
思
っ
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
だ
っ
た
父
か
ら
常
に
「Can 

D
o!

（
君
な
ら
で
き
る
）」
と
言
わ
れ

て
育
っ
た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

星
野
▼
会
社
が
ア
サ
イ
ン
し
た
メ
ン

タ
ー
で
な
く
て
も
い
い
の
で
、
メ
ン
タ
ー

を
持
つ
こ
と
で
す
ね
。
私
は
「
勝
手

に
メ
ン
タ
ー
」
と
言
っ
て
い
る
の
で
す

が
、
こ
の
人
と
思
う
人
に
ア
ポ
を
取
っ

て
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
に
行
き
ま

し
た
。
自
分
も
メ
ン
タ
ー
を
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
メ
ン
タ
ー
は
「
あ

な
た
に
は
で
き
る
」
と
言
っ
て
あ
げ
る

こ
と
が一番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

の
お
か
げ
で
私
は
自
分
を
押
し
上
げ

て
き
た
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

松
井
▼
同
感
で
す
。
女
性
の
場
合
、

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
よ
っ
て
悩
み
も

変
化
し
ま
す
。
独
身
の
と
き
、
妊

娠
中
の
と
き
、
子
ど
も
が
小
さ
い
と

き
、
テ
ィ
ー
ン
エ
イ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た
と

き
、
そ
の
と
き
ど
き
で
同
じ
境
遇
の

人
た
ち
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
し
て
き
ま

し
た
。
友
人
た
ち
の
「
あ
な
た
に
は

で
き
る
」
と
い
う
言
葉
が
大
変
励
み

に
な
っ
た
し
「
た
と
え
失
敗
し
て
も
、

元
に
戻
る
だ
け
じ
ゃ
な
い
」
と
い
う
言

葉
に
は
救
わ
れ
ま
し
た
。

荒
木
▼
い
ろ
い
ろ
な
メ
ン
タ
ー
に
「
あ

な
た
に
は
で
き
る
」
と
言
わ
れ
て
強

く
な
っ
て
、
最
終
的
に
は
自
分
で
自
分

に
「
あ
な
た
に
は
で
き
る
！
」
と
言

え
る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

ね
。
最
悪
の
ケ
ー
ス
で
も
こ
の
程
度

か
、
と
客
観
的
に
見
れ
ば一歩
を
踏
み

出
す
勇
気
に
な
り
ま
す
ね
。

荒
木
▼
修
羅
場
を
く
ぐ
り
抜
け
た
人

と
そ
う
い
う
機
会
が
な
か
っ
た
人
と
で

は
大
き
な
差
が
出
る
と
い
う
話
が
出

ま
し
た
が
、
み
な
さ
ん
の
最
悪
な
状

況
と
は
、
ど
ん
な
と
き
だ
っ
た
で
し
ょ

う
か
。
ど
う
切
り
抜
け
ら
れ
ま
し
た

か
。
大
河
原
▼
若
い
と
き
、
ア
メ
リ

カ
の
大
学
で
人
種
差
別
を
受
け
、
と

て
も
悔
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。
い
く

ら
頑
張
っ
て
も
「
白
人
で
な
い
」
と
い

う
理
由
で
何
度
も
壁
に
ぶ
ち
当
た
り

ま
し
た
。
3
年
生
の
と
き
に
、
こ
ん

な
大
学
は
嫌
だ
と
思
い
、
ス
イ
ス
の
大

学
に
入
り
な
お
し
ま
し
た
。
ヨ
ー
ロッ

パ
の
自
由
な
空
気
の
中
で
、
国
際
的

な
人
間
に
な
れ
た
と
思
い
ま
す
。
悪

い
状
況
に
く
さ
る
こ
と
な
く
、
い
い
状

況
に
自
分
で
変
え
て
いっ
た
経
験
は
よ

か
っ
た
と
思
って
い
ま
す
。

星
野
▼
就
職
活
動
で
女
性
で
あ
る
こ

と
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
た
こ
と
が
最
初
の

修
羅
場
。
な
ん
と
か
就
職
し
た
銀
行

で
は
、
男
性
に
は
海
外
勤
務
の
道
が

あ
る
の
に
女
性
に
は
「
前
例
が
な
い
」

と
チ
ャ
ン
ス
が
な
か
っ
た
。
こ
の
会
社
で

は
自
分
の
将
来
は
な
い
と
思
い
、
迷
っ

た
末
、
退
職
し
ま
し
た
。
当
時
は
中

◀︎左から荒木由季子さん、大河原愛子さん、
星野朝子さん、キャシー・松井さん

自
信
を
持
つ
た
め
に
は
、

メ
ン
タ
ー
を
持
つ
こ
と

最
悪
の
事
態
を

乗
り
越
え
た
か
ら
今
が
あ
る
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途
採
用
が
ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
ず
、
最

初
に
就
職
し
た
会
社
を
辞
め
る
こ
と

は
、
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
か
ら
外
れ
る

こ
と
を
意
味
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
ど

う
や
っ
て
巻
き
返
そ
う
と
考
え
た
答

え
が
、
ア
メ
リ
カ
で
M
B
A
を
取
得

す
る
こ
と
で
し
た
。
そ
の
後
、
ア
メ
リ

カ
で
は
引
く
手
あ
ま
た
な
の
に
帰
国

し
て
み
た
ら
、
日
本
で
は
ど
こ
も
雇
っ

て
く
れ
な
い
。
小
さ
な
リ
サ
ー
チ
会

社
に
よ
う
や
く
契
約
社
員
と
し
て
雇

わ
れ
ま
し
た
が
、
せ
っ
か
く
自
分
が
学

ん
だ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
知
識
を
活
か

せ
る
仕
事
が
な
い
。当
時
の
日
本
に
は
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
専
門
の

会
社
は
な
か
っ
た
の
で
す
。
た
だ
会
社

に
座
っ
て
い
る
だ
け
で
は
だ
め
だ
と
自

分
で
営
業
を
始
め
ま
し
た
。
そ
の
頃

が
最
大
の
修
羅
場
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

松
井
▼
36
歳
の
時
、
乳
が
ん
に
か
か

り
ま
し
た
。
家
系
的
に
リ
ス
ク
が
高
い

の
は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
当
時
の

私
の
優
先
順
位
は
仕
事
が一番
。
忙
し

す
ぎ
る
私
の
健
康
を
心
配
す
る
友
人

に
も「
が
ん
に
な
る
に
は
忙
し
す
ぎ
る
」

と
言
って
取
り
合
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
0
歳
の
子
ど
も
を
連

れ
て
、
ア
メ
リ
カ
の
病
院
で
8
カ
月
間

治
療
に
専
念
し
た
と
き
に
、
人
生
の

優
先
順
位
が
変
わ
り
ま
し
た
。

　

悩
ん
だ
の
は
、
退
院
後
、
仕
事
に

復
帰
す
る
か
否
か
と
い
う
こ
と
。
あ

の
忙
し
い
仕
事
に
戻
る
と
ま
た
病
気

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
…
…
4
歳
と

0
歳
の
子
ど
も
の
た
め
家
庭
に
入
る
の

が
ベ
ス
ト
か
？ 

と
。

　

義
理
の
母
に
相
談
し
た
ら
、
こ
う

言
い
ま
し
た
。「
あ
な
た
は
日
曜
日
の

夜
、
ど
ん
な
気
持
ち
？　

土
日
に
子

ど
も
と
過
ご
し
て
、『
も
う
う
ん
ざ
り
、

明
日
か
ら
仕
事
に
戻
れ
る
！
』　

と
思

う
の
で
は
？　

も
し
あ
な
た
が
専
業

主
婦
を
選
ん
だ
ら
、
ハッ
ピ
ー
で
は
な

い
こ
と
が
必
ず
家
族
に
伝
わ
る
。
そ

れ
は
毒
に
な
る
。
仕
事
に
戻
っ
た
ほ
う

が
幸
せ
で
、
そ
れ
が
家
族
に
も
伝
わ

る
か
ら
、む
し
ろ
健
康
的
な
の
で
は
？
」

と
。
結
果
的
に
、
義
理
の
母
の
言
っ
た

と
お
り
、
仕
事
に
戻
っ
た
こ
と
が
一
番

の
治
療
に
な
り
ま
し
た
。
た
だ
、
復

帰
前
と
は
違
い
「
仕
事
が
全
て
で
は

な
い
、家
族
が一番
」
と
意
識
が
変
わ
っ

て
い
ま
し
た
。
以
前
は
、
仕
事
を
引

退
し
て
か
ら
と
考
え
て
い
た
社
会
貢

献
活
動
も
、
で
き
る
範
囲
で
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

人
生
っ
て
、
と
て
も
リ
ッ
チ
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。
私
を
生
か
し
て
く
れ

る
神
様
が
い
た
か
ら
、
次
の
世
代
の
人

を
助
け
て
あ
げ
た
り
、
社
会
に
貢
献

し
た
り
で
き
る
。
こ
う
な
れ
た
こ
と

を
宝
物
だ
と
思
って
い
ま
す
。

荒
木
▼
い
ろ
い
ろ
な
節
目
が
あ
っ
て
、

そ
れ
を
乗
り
越
え
て
今
が
あ
る
の
で

す
ね
。
最
近
の
若
い
人
は
、自
分
の
キ
ャ

リ
ア
プ
ラ
ン
を
作
ら
な
け
れ
ば
と
追
い

立
て
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

悪
い
こ
と
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、

何
歳
ま
で
に
こ
う
し
た
い
、
と
計
画
し

て
も
、
人
生
何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な

い
。
思
う
よ
う
に
な
ら
な
い
も
の
で
す
。

大
変
な
こ
と
に
直
面
し
た
と
き
こ
そ
、

後
で
振
り
返
る
と
、「
あ
の
経
験
が
あ
っ

た
か
ら
今
が
あ
る
」
と
い
う
よ
う
な

転
換
期
だ
っ
た
り
す
る
ん
で
す
ね
。

大
河
原
▼
人
生
は
ス
ム
ー
ズ
に
運
ば
な

い
。
何
回
も
転
ぶ
も
の
。
で
も
、
転

ば
な
い
こ
と
が
重
要
な
の
で
は
な
く
、

転
ん
で
い
か
に
立
ち
上
が
る
か
が
大

事
。
た
だ
転
ん
で
反
省
す
る
だ
け
で

な
く
前
向
き
に
、
将
来
の
こ
と
を
考

え
て
切
り
替
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

松
井
▼
就
職
し
た
ば
か
り
の
頃
、
女

性
、
若
い
、
外
国
人
、
と
い
う
3
ス

ト
ラ
イ
ク
の
弱
点
を
感
じ
て
い
ま
し
た

が
、
ア
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
の
目
標
は
、

お
客
様
に
評
価
し
て
も
ら
う
こ
と
で

し
た
。
新
米
の
頃
は
、
優
し
い
お
客
さ

ん
だ
け
を
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
あ
る
日
同
僚
が
「
あ
な
た
の

戦
略
は
間
違
っ
て
い
る
。
優
し
い
お
客

さ
ん
だ
け
相
手
に
し
て
い
た
の
で
は
成

長
し
な
い
」
と
。
そ
し
て
、
厳
し
い
お

客
様
20
件
の
リ
ス
ト
を
渡
さ
れ
ま
し

た
。
私
は
最
初
、
そ
ん
な
の
は
嫌
だ

と
無
視
し
ま
し
た
。
結
局
は
、
そ
の

同
僚
に
し
つ
こ
く
言
わ
れ
従
う
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
で
は
、
そ
の
厳

し
い
お
客
様
20
人
の
う
ち
10
人
が
、
一

番
い
い
お
客
さ
ん
に
な
って
い
ま
す
。

星
野
▼
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ

の
仕
事
を
し
た
く
て
、
自
分
で
営
業

を
始
め
た
当
初
は
、
名
刺
を
渡
し
て

も
鼻
で
あ
し
ら
わ
れ
ま
し
た
。
そ
う

い
う
相
手
に
対
し
て
、「
私
の
話
を
聞

く
こ
と
は
価
値
の
あ
る
こ
と
だ
」
と

説
得
す
る
た
め
に
、
あ
の
手
こ
の
手

を
考
え
ま
し
た
。
そ
の
時
期
が
、一番

自
分
を
成
長
さ
せ
た
と
思
い
ま
す
。

荒
木
▼
厳
し
い
と
こ
ろ
で
悩
み
な
が
ら

自
分
で
乗
り
越
え
な
い
と
成
長
で
き
な

い
。
そ
れ
は
ど
の
職
業
で
も
、
男
女

限
ら
ず
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
女
性
に
は
、
そ
う
い
う
修
羅
場

に
め
ぐ
り
会
う
機
会
が
少
な
か
っ
た
わ

け
で
す
が
、
機
会
が
な
い
の
な
ら
、
自

分
で
あ
え
て
飛
び
込
ん
で
い
く
こ
と
も

大
事
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

取材・文：石井栄子

辛
い
経
験
こ
そ
が

自
分
を
成
長
さ
せ
る
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質
問
者
A
▼
ボ
ス
に
理
解
が
な
く
、

自
分
の
思
い
を
一
方
的
に
押
し
付
け

ら
れ
る
場
合
、
ど
う
し
た
ら
い
い
で

し
ょ
う
か
。

星
野
▼
結
果
が
わ
か
る
職
種
な
ら
、

言
う
こ
と
を
聞
い
た
ふ
り
を
し
て
、

自
分
が
正
し
い
と
思
う
方
法
で
や
っ

て
み
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
よ
い

結
果
が
出
た
ら
、
上
司
に
「
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
お
か
げ
で

こ
ん
な
に
い
い
結
果
が
出
ま
し
た
」

と
言
っ
て
お
く
。
上
司
っ
て
案
外
自

分
の
言
っ
た
こ
と
を
忘
れ
る
も
の
な

ん
で
「
あ
れ
？　

そ
う
言
っ
た
の
か

な
？
」
と
思
い
な
が
ら
も
納
得
し
た

り
す
る
（
笑
）。

　

あ
え
て
闘
う
の
で
は
な
く
、
相
手

が
忘
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
、
言
う
こ

と
を
聞
い
た
ふ
り
を
す
る
こ
と
も
一つ

の
手
。
た
だ
し
、
結
果
が
つ
い
て
こ

そ
で
す
が
。

松
井
▼
悪
い
ボ
ス
と
一
人
で
闘
う
の

は
勇
気
が
要
る
し
、
あ
な
た
一
人
の

意
見
で
し
ょ
、
と
軽
く
見
ら
れ
て

し
ま
う
の
で
、
部
署
内
に
同
じ
よ

う
に
感
じ
て
い
る
人
た
ち
を
探
し

て
数
の
力
で
闘
う
と
い
い
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
、
そ
の
ボ

ス
の
横
か
上
の
人
に
相
談
す
る
手

も
あ
る
。
い
ろ
い
ろ
な
道
を
試
す
こ

と
で
す
。

大
河
原
▼
上
司
を
持
っ
た
経
験
が
な

い
の
で
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
上
司
と

し
て
悩
む
こ
と
は
あ
り
ま
す
。
厳

し
く
部
下
を
叱
っ
た
あ
と
は
、
も
の

す
ご
く
後
悔
す
る
。
か
わ
い
い
な
と

思
う
部
下
は
、叱
ら
れ
て
ダ
メ
に
な
っ

て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、明
日
は
も
っ

と
い
い
こ
と
を
し
よ
う
と
立
ち
上
が

る
人
で
す
。

　

ボ
ス
に
厳
し
く
さ
れ
た
と
き
は
、

こ
の
人
も
悩
ん
で
い
る
の
だ
と
思
っ
て

あ
げ
て
く
だ
さ
い
。

質
問
者
B
▼
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、

人
事
部
な
ど
が
中
心
に
な
っ
て
進
め

る
の
が
一
般
的
だ
と
思
い
ま
す
が
、

私
は
ラ
イ
ン
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し

て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
に
か
い
い
施
策

は
あ
り
ま
す
か
？

松
井
▼
私
も
、
以
前
は
女
性
た
ち

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
り
、
さ
ま
ざ

ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
て
き
ま
し

た
が
、
あ
ま
り
効
果
が
出
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
結
果
気
づ
い
た
こ
と

は
「
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
だ
け
で
は
物
事

は
動
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
。
影
響

力
の
あ
る
男
性
＝
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
を

巻
き
込
む
こ
と
で
す
。
一
番
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
は
、
娘
が
い
る
シ
ニ
ア
で
す
。

こ
う
い
う
人
は
シ
ン
パ
シ
ー
が
と
て

も
あ
り
ま
す
。

質
問
者
C
▼
修
羅
場
を
経
験
す
る

こ
と
が
大
事
、
と
い
う
話
は
理
解
で

き
ま
し
た
が
、
そ
の
た
め
に
は
24
時

間
闘
え
ま
す
か
？
と
い
う
話
に
な
っ

て
し
ま
う
。
一
方
で
は
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
が
大
事
と
言
わ
れ
、
私

は
矛
盾
を
感
じ
て
い
ま
す
。
長
時

間
労
働
に
つ
い
て
ど
う
お
考
え
で
す

か
？

大
河
原
▼
戦
後
50
年
続
い
た
、
男

は
仕
事
、
女
は
家
庭
と
い
う
習
慣

は
な
か
な
か
消
え
な
い
も
の
で
す
。

会
社
が
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に

合
わ
な
い
場
合
は
、
起
業
を
お
勧
め

し
た
い
で
す
。
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す

が
、
な
に
も
大
き
な
会
社
を
目
指

す
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
は
自
宅
で
パ
ソ
コ
ン
が
あ
れ
ば
、

育
児
や
介
護
と
両
立
し
な
が
ら
仕

事
が
で
き
る
時
代
で
す
。
今
の
大

企
業
で
、
長
時
間
労
働
の
解
消
を

期
待
す
る
の
は
難
し
い
。

星
野
▼
前
の
部
署
で
、
残
業
を
激

減
さ
せ
ま
し
た
。
I
T
や
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
を
活
用
し
て
、
社
員
が

で
き
る
だ
け
作
業
を
し
な
く
て
い
い

よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、

仕
事
の
プ
ロ
セ
ス
を
明
確
に
し
て
標

準
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
大

変
な
作
業
で
し
た
が
、一度
や
っ
て
し

ま
う
と
後
は
楽
で
す
。
こ
れ
で
３
万

時
間
く
ら
い
を
削
減
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

当
初
、
残
業
を
ゼ
ロ
に
す
る
と
言

う
と
、「
残
業
代
が
な
い
と
生
活
で

き
な
い
」
と
不
満
を
言
う
社
員
も

い
ま
し
た
が
、
一
度
残
業
の
な
い
生

活
を
経
験
す
る
と
、
誰
ひ
と
り
も

と
の
長
時
間
労
働
に
戻
り
た
い
と
は

言
い
ま
せ
ん
。

松
井
▼
こ
れ
か
ら
の
女
性
は
、
ワ
ー

ク
ハ
ー
ダ
ー
（W

ork harder

）
で

は
な
く
、ワ
ー
ク
ス
マ
ー
タ
ー（W

ork 
sm

arter

）
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

質
問
者
C
▼
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
今
ま
で
、
長
時
間
労
働
し

な
け
れ
ば
、
成
果
が
出
せ
な
い
と
思

い
込
ん
で
い
ま
し
た
。
業
務
を
整
理

し
て
効
率
化
す
れ
ば
、
成
果
を
あ

げ
つ
つ
労
働
時
間
も
減
ら
せ
る
の
だ

と
わ
か
り
ま
し
た
。
先
入
観
で
諦

め
ず
柔
軟
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
大

切
な
ん
で
す
ね
。

質
疑
応
答

Q  A
現場からの熱心な質問に

リアルな答えが続々

&


