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エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
で
株
式
会
社
日
本
総

合
研
究
所
主
席
研
究
員
の
藻も
た
に
こ
う
す
け

谷
浩
介

氏
を
迎
え
、「
仕
事
も
暮
ら
し
も
、
地

域
で
輝
く
私
の
選
択
」と
題
し
て
お
話

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

山
口
県
の
田
舎
で
リ
ベ
ラ
ル
な
両
親

に
育
て
ら
れ
、
エ
リ
ー
ト
養
成
の

レ
ー
ル
の
な
い
環
境
に
育
っ
た
こ

と
は
私
に
と
っ
て
好
運
で
し
た
。

　

挫
折
を
知
ら
ず
エ
リ
ー
ト
に

な
っ
た
人
の
言
う
こ
と
を
頭
か

ら
信
じ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
も
の

ご
と
を
正
し
く
見
極
め
る
に
は
、

周
囲
や
自
分
の
判
断
で
は
な
く

「
宇
宙
人
か
ら
見
た
ら
ど
う
見
え

る
か
」
と
い
う
く
ら
い
突
き
放

し
た
視
点
が
必
要
で
す
。
そ
う
し
た
と

き
に
一
番
ば
か
ら
し
く
見
え
る
こ
と
の

一
つ
が
「
男
性
ば
か
り
が
集
ま
っ
て
も

の
ご
と
を
決
め
て
い
る
」
と
い
う
こ
と

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

事
実
や
数
字
を
確
認
せ
ず
も
の
ご
と

を
判
断
し
て
は
い
け
せ
ん
。

　
Ｓ
Ｆ
の
世
界
に
出
て
く
る「
集
合
無
意

識
」
の
よ
う
に
、
日
本
人
は
空
気
や
イ

メ
ー
ジ
を
事
実
の
よ
う
に
思
い
込
ん
で

動
き
ま
す
。
空
気
に
反
す
る
事
実
を
見

て
も
、
ま
る
で
古
い
デ
ー
タ
が
上
書
き

さ
れ
る
よ
う
に
、
寝
て
い
る
間
に
社
会

通
念
に
沿
う
よ
う
に
認
識
が
書
き
換
え

ら
れ
て
し
ま
う
。
そ
う
い
う
も
の
な
の

で
す
が
、
こ
れ
は
恐
ろ
し
い
こ
と
で
す
。

　

第
二
次
世
界
大
戦
が
そ
う
で
し
た
。

昭
和
20
年
の
8
月
14
日
ま
で
、
ほ
と
ん

ど
の
人
が
「
社
会
通
念
」
に
よ
っ
て
日

本
は
戦
争
に
勝
つ
と
信
じ
て
い
ま
し

た
。敗
戦
後
の
9
月
1
日
に
は
も
う「
ア

メ
リ
カ
ウ
エ
ル
カ
ム
」
と
い
う
社
会
通

念
が
ま
か
り
通
っ
て
い
る
。
何
か
の

き
っ
か
け
で
い
き
な
り
正
反
対
の
方
向

に
向
い
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。

　

女
性
活
躍
に
つ
い
て
も
同
じ
で
す
。

古
く
は
女
性
天
皇
が
当
た
り
前
の
時

代
も
あ
り
ま
し
た
が
、
江
戸
時
代
に

女
性
は
政
治
に
関
与
す
べ
き
で
な
い

と
い
う
風
潮
が
広
が
り
ま
し
た
。
明

治
時
代
に
女
傑
と
言
わ
れ
る
人
も
出

ま
し
た
が
、
表
舞
台
で
の
活
躍
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
戦
後
よ
う
や
く

女
性
の
政
治
家
や
実
業
家
も
出
て
き

ま
し
た
が
、
数
は
少
な
い
。
し
か
し
、

「
女
性
に
は
リ
ー
ダ
ー
は
務
ま
ら
な

い
」
と
い
う
社
会
通
念
が
一
気
に
覆

る
日
は
遠
く
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
何
が
起
き
た
の

か
。
次
頁
の
グ
ラ
フ
は
、
日
銀
が
市
場

に
ど
れ
だ
け
お
金
を
回
し
て
い
る
か
を

示
し
た
も
の
で
す
。（
資
料
❶
）

　

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
大
胆
な
金
融
緩
和

を
行
い
、
株
式
時
価
総
額
は
３
０
０
兆

円
も
増
え
て
バ
ブ
ル
時
を
上
回
っ
た

が
、
G
D
P
は
微
増
で
物
価
の
上
昇

分
を
引
く
と
横
ば
い
で
す
。
つ
ま
り
、

景
気
低
迷
か
ら
脱
却
で
き
て
い
な
い
。

　

で
も
、「
株
価
が
上
が
っ
て
い
る
か
ら

景
気
は
回
復
し
て
い
る
」
と
い
う
社
会

通
念
が
ま
か
り
通
っ
て
し
ま
う
。
社
会

通
念
に
惑
わ
さ
れ
る
と
、
正
し
い
解
決

法
を
見
誤
り
ま
す
。
金
融
緩
和
を
し
て

も
G
D
P 

が
伸
び
な
い
の
は
、
個
人
消

費
が
伸
び
な
い
か
ら
で
す
。
株
価
が
上

が
っ
て
も
財
布
の
ひ
も
が
緩
ま
な
い
の

は
、
株
を
持
っ
て
い
る
人
は
そ
も
そ
も

消
費
に
関
心
が
薄
い
か
ら
で
す
。
じ
ゃ

あ
実
際
に
消
費
を
し
て
い
る
人
は
？　

あ
る
調
査
に
よ
る
と
、
7
、
8
割
が
女

性
で
す
。
な
ぜ
、
女
性
た
ち
は
消
費
し

な
い
か
。
そ
れ
は
、
買
い
た
く
な
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
が
な
い
か
ら
、
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
多
く
を
男
性
た
ち
が
設
計

し
て
い
る
か
ら
で
す
。
顧
客
で
あ
る
女

性
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

個
人
消
費
が
伸
び
な
い
も
う
一
つ
の

理
由
は
、
雇
用
者
報
酬
、
つ
ま
り
人
件

費
の
総
額
が
減
っ
て
い
る
こ
と
。
と
く

に
、
若
い
子
育
て
世
代
は
、
お
金
を
使

い
た
く
て
も
お
金
が
な
い
。

　

人
件
費
総
額
が
増
え
な
い
理
由
は

働
き
手
が
減
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
生

産
年
齢
人
口（
15
〜
64
歳
の
人
口
）
は

20
年
前
の
8
7
0
0 

万
人
を
ピ
ー
ク
に

7
7
0
0 

万
人
に
ま
で
減
っ
て
い
る
の

で
、
就
業
者
数
も
ど
う
し
て
も
減
り
ま

す
。
と
は
い
え
、
生
産
年
齢
人
口
は
こ

の
20
年
間
で
1
0
0
0 

万
人
も
減
っ
た

の
に
、
就
業
者
数
は
2
0
0 

万
人
弱
し

か
減
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
理
由
は
65

歳
以
降
も
働
き
続
け
る
人
が
増
え
、
そ

し
て
女
性
が
働
く
よ
う
に
な
っ
た
か
ら

で
す
。

　

し
か
し
、
6
年
前
の
調
査
で
す
が
、

日
本
の
生
産
年
齢
人
口
の
30
%
は
働
い

て
い
な
い
。そ
の
内
訳
は
、学
生
が
8
％
、

失
業
者
が
5
％
、
家
事
専
業
が
12
％
、

そ
の
他
が
5
％
で
す
。
女
性
に
限
る
と
、

15
〜
64
歳
の
25
% 

が
、
家
事
専
業
で
現

金
収
入
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
「
労
働
力
が
減
る
と
生
産
量
が
落
ち

て
物
価
が
上
が
る
か
ら
経
済
規
模
は

落
ち
な
い
」
と
唱
え
る
「
経
済
学
者
」

2016 リーダーシップ111シンポジウム REPORT

 女性の力で、地域から日本創生
女性の活躍が経済再生の鍵として注目を集めています。
少子化による人口減少と労働力の不足、高齢者の急増、
経済の停滞、地域格差などさまざまな社会問題がある中
で、新しい社会の形づくりをしていくためには女性のしな
やかさやユニークな発想が不可欠です。11月 11 日に
行われた「リーダーシップ１１１シンポジウム」では、地
域で輝く女性たちに焦点をあて、1 人ひとりが個性を輝
かせられる未来のために何が必要かをともに考えました。

●基調講演 エコノミスト  藻谷浩介 氏
(株)日本総合研究所 主席研究員　

(株)日本政策投資銀行 地域企画部 特任顧問、
特定非営利活動法人 ComPus 地域経営支援ネットワーク 理事長
●山口県生まれの52歳。平成合併前3,200市町村の
すべて、海外 80ヶ国を私費で訪問し、地域特性を多面
的に把握。2000年頃より､ 地域振興や人口成熟問題に
関し精力的に研究･著作･講演を行う。12年より現職。

●
基
調
講
演

宇
宙
人
の
視
点
で
地
球
上
の

現
実
を
見
よ
う

 「
社
会
通
念
」に
ま
ど
わ
さ
れ
ず

事
実
を
見
極
め
る
こ
と
が
重
要

景
気
低
迷
の
本
当
の
理
由
は

個
人
消
費
が
伸
び
な
い
か
ら

金
融
緩
和
よ
り
も

少
子
化
問
題
の
解
決
を
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が
い
る
。
機
械
の
存
在
を
知
ら
な
い

の
で
す
。

　

例
え
ば
ト
ヨ
タ
で
労
働
者
が
減
っ
て

も
機
械
化
に
よ
る
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

が
進
ん
で
い
る
の
で
自
動
車
の
生
産
は

減
ら
な
い
。
消
費
が
伸
び
な
い
の
に
生

産
が
減
ら
な
い
か
ら
供
給
過
剰
で
値
崩

れ
が
起
こ
る
。
自
動
車
の
性
能
向
上
は

飛
躍
的
で
す
が
、
過
当
競
争
で
値
段
は

上
が
ら
な
い
。
消
費
者
の
数
が
減
っ
て

い
る
の
に
供
給
量
が
減
ら
な
い
か
ら
、

値
崩
れ
す
る
。
こ
の
問
題
に
金
融
緩
和

は
効
き
ま
せ
ん
。

　

少
子
化
で
人
口
が
減
り
続
け
る
か
ら

こ
う
な
っ
て
い
る
。
だ
れ
が
総
理
を

や
っ
て
も
そ
れ
は
変
え
ら
れ
な
い
。
こ

こ
40
年
で
毎
年
の
新
生
児
の
数
は
半

分
に
な
り
ま
し
た
。
日
本
の
人
口
が

７
千
万
人
程
度
ま
で
減
る
こ
と
は
確
定

し
て
い
ま
す
。
就
業
者
数
も
減
る
の

で
、
よ
ほ
ど
の
賃
上
げ
を
し
な
い
限
り

消
費
は
減
り
ま
す
。
根
本
原
因
の
少
子

化
問
題
に
対
応
を
せ
ず
に
経
済
成
長

だ
け
し
ま
す
と
い
う
の
は
無
理
な
話

で
す
。

　
「
女
性
が
働
く
か
ら
子
ど
も
が
増
え

な
い
」
と
い
う
声
が
あ
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
も
一
つ
の
「
社
会
通
念
」
で
、
実

際
の
数
字
を
見
れ
ば
、
そ
れ
が
間
違
い

で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

　

20
・
30
代
女
性
の
就
業
率
の
高
い
都

道
府
県
の
ベ
ス
ト
５
は
、島
根
、富
山
、

福
井
、
山
形
、
鳥
取
で
す
。
こ
の
５
つ

は
、概
し
て
合
計
特
殊
出
生
率
も
高
い
。

東
京
は
ど
う
か
。
出
生
率
も
女
性
が
働

い
て
い
る
割
合
も
47
都
道
府
県
の
中
で

最
下
位
で
す
。（
資
料
❷
）

　

20
代
と
30
代
の
未
婚
率
の
高
さ
が

少
子
化
の
一
因
で
す
が
、
男
性
の
未
婚

と
女
性
の
未
婚
で
は
ど
ち
ら
が
大
き

な
影
響
を
与
え
る
の
か
。
女
性
と
思
う

人
が
多
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
実
際

は
逆
で
す
。
40
歳
を
超
え
て
体
が
衰
え

る
前
に
結
婚
し
な
い
と
子
ど
も
は
増

え
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
き
ち
ん
と
数
字
を
確
認

す
る
と
社
会
通
念
と
事
実
は
逆
の
こ
と

が
多
い
。
正
し
い
事
実
に
基
づ
く
対
策

を
行
え
ば
世
の
中
は
劇
的
に
変
わ
る
。

　

男
性
も
女
性
も
、
20
代
の
若
い
う
ち

か
ら
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
、
子

ど
も
の
手
が
離
れ
る
40
代
か
ら
70
ま
で

バ
リ
バ
リ
働
く
。
若
い
う
ち
は
給
料
も

少
な
い
の
で
育
児
や
教
育
費
用
は
公
費

で
賄
う
。
20
代
に
長
時
間
労
働
を
さ
せ

て
、
40
代
以
降
が
高
給
を
も
ら
う
と
い

う
今
の
社
会
よ
り
ず
っ
と
う
ま
く
ま
わ

り
そ
う
な
気
が
し
ま
せ
ん
か
。

　

み
ん
な
が
「
お
か
し
い
、
変
え
な
け

れ
ば
」
と
思
え
ば
、
世
の
中
は
ば
っ
と

変
わ
る
。
い
つ
の
間
に
か
女
性
が
中
心

に
い
て
、
男
性
が
な
ん
と
か
し
て
ガ
ラ

ス
の
天
井
を
打
ち
破
ら
な
け
れ
ば
と
い

う
時
代
が
来
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

地
域
創
生
と
働
き
方
改
革
を
テ
ー
マ

に
地
域
を
巻
き
込
み
な
が
ら
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
全
日
本
空
輸（
株
）

取
締
役
専
務
執
行
役
員
の
河
本
宏
子 

さ
ん
、（
株
）コ
ラ
ボ
ラ
ボ
代
表
取
締
役

の
横
田
響
子
さ
ん
を
迎
え
、
佐
村
知

子
さ
ん
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー
と
な
っ
て

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

佐
村
■
こ
の
6
月
ま
で
4
年
間
、
内

閣
府
や
内
閣
官
房
で
、
男
女
共
同
参

画
や
地
方
創
生
の
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
。
両
方
と
も
大
変
手
ご
わ
い
テ
ー

マ
で
し
た
。
男
女
共
同
参
画
で
は
毎

年
11
月
ご
ろ
に
な
る
と
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ
指
数
（
※
）
の
ラ
ン
キ
ン
グ

が
話
題
に
な
り
ま
す
。
こ
の
指
数
は
、

経
済
、
教
育
、
政
治
、
保
健
の
4
つ

の
分
野
の
デ
ー
タ
が
も
と
に
な
っ
て

い
ま
す
。
教
育
や
保
健
の
分
野
で
は

日
本
も
が
ん
ば
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

政
治
、
経
済
の
分
野
で
ト
ッ
プ
に
占

め
る
女
性
の
割
合
が
低
く
残
念
な
結

果
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

地
方
創
生
に
つ
い
て
は
、
東
京
へ
の

人
口
集
中
が
、
地
方
経
済
の
疲
弊
と
人

口
減
少
に
拍
車
を
か
け
て
い
る
。
簡
単

に
解
決
で
き
る
道
は
な
く
、
粘
り
強
く

取
り
組
ん
で
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

女
性
の
問
題
も
地
方
の
問
題
も
実
は

共
通
し
て
、
働
き
方
を
変
え
活
気
の
あ

る
地
域
、
社
会
、
職
場
を
作
っ
て
い
く

こ
と
が
大
事
で
す
。
地
域
に
活
気
が
で

き
れ
ば
、
女
性
の
活
躍
も
し
や
す
く
な

る
し
、
地
域
で
働
き
暮
ら
す
素
晴
ら
し

さ
も
わ
か
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

20
〜
24
歳
人
口
で
、
地
方
か
ら
東
京

に
出
て
き
て
い
る
の
は
、
実
は
男
性
よ

り
も
女
性
の
方
が
多
い
で
す
。
東
京
に

来
て
い
る
理
由
は
男
女
で
若
干
違
い
、

男
性
は
給
料
の
高
い
と
こ
ろ
で
働
き
た

い
、
女
性
は
都
市
の
魅
力
や
親
元
を
離

れ
た
い
と
い
う
人
が
多
い
。
女
性
は
人

間
関
係
づ
く
り
が
上
手
な
の
で
、
東
京

に
い
っ
た
ん
来
る
と
戻
ら
な
く
な
る
。

そ
れ
が
、
東
京
へ
の
一
極
集
中
と
人
口

減
少
の
一
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

女
性
が
輝
い
て
地
域
で
活
躍
す
る
こ

と
で
地
域
が
か
わ
り
、
日
本
が
変
わ
っ

て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
は
河
本
さ
ん
、
横
田
さ
ん
の
お

● 女性の力で、地域から、日本創生

過
疎
地
域
で

出
生
率
が
伸
び
て
い
る
わ
け

男
性
が
結
婚
で
き
な
い
状
況
を

変
え
な
い
と
経
済
も
好
転
し
な
い

●
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

※世界経済フォーラムが毎年発表している。 ２０１５年度では、日本は１４５か国中１０１位で、２０１４年の１４２か国中１０４位から上昇

資料❷　女性が働く県の方が出生率も高い 資料❶　勤労者の数が多年横ばいの日本

GDP/家計最終消費支出/雇用者報酬： 内閣府国民経済計算： 2015年は1-9月/85-93年は2000年
基準値を2005年基準値に接合するように換算。株式時価総額: 東京証券取引所発表の各月末の数値
の平均: 1985年以降のデータの一貫性確保のため、新興市場は除外。　マネタリーベース: 日本銀行： 
各月末の数値の平均/就業者数：総務省労働力調査: 2015年は1-11月平均/非正規・臨時雇用含む

東
京
都

大
阪
府

神
奈
川
県

奈
良
県

兵
庫
県

広
島
県

鳥
取
県

山
形
県

福
井
県

富
山
県

島
根
県

岡
山
県

20
・
30
代
女
性
の
う
ち
働
い
て
い
る
人
の
割
合

合
計
特
殊
出
生
率

20・30代女性が働く
都道府県トップ5

20・30代女性が働かない
都道府県トップ5

100 1.80

1.60

1.40

1.20

1.00

90

80

70

60

50

20・30代女性のうち働いている人の割合 女性の就業率：2010年国勢調査
合計特殊出生率：2010年人口動態統計女性1人が生涯に生む子供の数

（％）

（兆円）日本の国民経済計算（名目値）と株式時価総額
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二
人
に
ど
う
い
う
ふ
う
に
地
域
と
関

わ
っ
て
お
ら
れ
地
域
が
ど
う
見
え
て
い

る
か
、
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

河
本
■
全
日
本
空
輸
（
以
下
Ａ
Ｎ
Ａ
）

は
航
空
輸
送
業
を
事
業
と
し
て
い
ま

す
。
人
口
減
少
で
国
内
旅
行
を
す
る
人

が
減
っ
て
い
る
昨
今
、
国
内
だ
け
に
目

を
向
け
る
の
で
は
な
く
日
本
の
魅
力
を

海
外
に
発
信
し
、
海
外
か
ら
呼
び
寄
せ

て
流
動
を
起
こ
し
、ケ
ミ
ス
ト
リ
ー（
化

学
反
応
）
を
起
こ
す
こ
と
が
、
私
た
ち

の
今
後
の
選
択
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
が
入
社
し
た
頃
は
、
客
室
乗
務
員

（
以
下
C
A
）
は
、
２
、３
年
働
い
て

辞
め
る
風
潮
が
あ
り
ま
し
た
が
、
国
際

線
営
業
の
ス
タ
ー
ト
30
年
で
、
大
き
く

変
わ
り
ま
し
た
。
世
界
を
見
た
こ
と
が

大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
も
、
国

際
線
に
乗
務
す
る
よ
う
に
な
り
、
改
め

て
「
日
本
の
良
さ
っ
て
何
だ
ろ
う
、
地

元
の
良
さ
っ
て
何
だ
ろ
う
」
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

管
理
職
を
経
て
７
年
前
に
役
員
と

な
り
ま
し
た
。
当
時
、
女
性
役
員
は
私

一
人
で
し
た
が
、
今
は
４
名
。
グ
ル
ー

プ
会
社
に
は
女
性
社
長
も
い
ま
す
。
現

場
で
経
験
を
積
ん
で
き
た
人
が
役
員

に
な
っ
て
お
り
、
男
性
の
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
と
は
違
う
な
と
思
い
ま
す
。
経
済
や

社
会
の
変
化
に
伴
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
変
革
を
迫
ら
れ
、
女
性
活
躍
に

対
す
る
会
社
の
考
え
も
変
わ
っ
て
き

ま
し
た
。

●
未
来
に
向
け
た
新
し
い
取
り
組
み
　
　

　
２
０
１
３
年
に
発
表
し
た
中
期
経
営

計
画
で
は
、
国
際
線
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大

し
、
バ
ニ
ラ
エ
ア
、
ピ
ー
チ
な
ど
の
Ｌ

Ｃ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
取
り
入
れ
、

旅
客
の
流
動
を
起
こ
し
て
い
く
こ
と
を

戦
略
に
盛
り
込
み
ま
し
た
。
も
う
一
つ

は
多
角
化
で
、
60
年
の
歴
史
で
培
っ
た

ナ
レ
ッ
ジ
を
活
か
し
、
次
の
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
を
探
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
沖

縄
に
Ｍ
Ｒ
Ｏ
と
い
う
整
備
会
社
を
作
り

ま
し
た
。
Ａ
Ｎ
Ａ
の
高
い
整
備
力
を

使
っ
て
ア
ジ
ア
の
中
心
で
あ
る
沖
縄
を

ハ
ブ
に
し
た
工
場
を
作
り
、
そ
こ
に
働

く
人
や
経
済
の
流
動
を
作
ろ
う
と
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
多
角
化
の
一
環
と
し

て
、
Ａ
Ｎ
Ａ
総
合
研
究
所
を
持
ち
、
地

域
活
性
化
ほ
か
、
新
し
い
事
業
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
い
く
つ
か
を
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。

●
L
C
C
へ
の
参
入

　

Ａ
Ｎ
Ａ
の
国
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
53
都
市
、
１
日
１
０
９
０
便
を
飛
ば

し
て
い
ま
す
が
、
人
口
減
少
や
新
幹
線

利
用
の
増
加
で
こ
の
事
業
は
今
後
そ

れ
ほ
ど
成
長
が
見
込
め
ま
せ
ん
。
打
開

策
の
一
つ
が
Ｌ
Ｃ
Ｃ
へ
の
参
入
で
す
。

具
体
的
に
は
、
奄
美
大
島
に
バ
ニ
ラ

エ
ア
と
い
う
Ｌ
Ｃ
Ｃ
を
就
航
さ
せ
、
今

ま
で
沖
縄
ま
で
し
か
見
て
い
な
か
っ

た
若
者
た
ち
が
「
奄
美
大
島
に
も
行
こ

う
」
と
い
う
着
眼
点
を
持
つ
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
こ
れ
は
バ
ニ
ラ
エ
ア
と
い

う
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
だ
か
ら
で
き
た

こ
と
で
す
。

●
地
方
と
の
連
携

　

Ａ
Ｎ
Ａ
総
合
研
究
所
で
は
、
現
在
全

国
に
「
地
域
駐
在
員
」
を
13
名
派
遣
し

て
い
ま
す
。
Ａ
Ｎ
Ａ
の
社
員
は
55
％
が

女
性
で
、
Ｃ
Ａ
を
は
じ
め
フ
ロ
ン
ト
ラ

イ
ン
で
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
っ
て
き
た
大

勢
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
地
域
活
性
化
に
活
か

せ
な
い
か
と
い
う
発
想
か
ら
で
す
。

　

例
え
ば
、
愛
媛
県
の
真
珠
生
産
で
有

名
な
宇
和
島
で
平
成
６
年
に
真
珠
貝

が
全
滅
の
危
機
に
瀕
し
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
平
成
19
年
に
町
お
こ
し
を

し
、
真
珠
の
町
宇
和
島
を
再
生
さ
せ

た
い
と
い
う
依
頼
が
Ａ
Ｎ
Ａ
総
研
に

あ
り
ま
し
た
。
女
性
１
人
を
派
遣
し
、

生
産
地
だ
か
ら
男
性
も
女
性
も
、
何
か

真
珠
を
身
に
着
け
よ
う
と
い
う
「
パ
ー

ル
ビ
ズ
運
動
」
を
展
開
、
真
珠
の
パ
ウ

ダ
ー
を
化
粧
品
や
エ
ス
テ
に
使
っ
て

は
な
ど
色
々
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
ま

し
た
。
今
年
は
、
タ
レ
ン
ト
の
剛
力
彩

芽
さ
ん
を
ベ
ス
ト
パ
ー
ル
プ
リ
ン
セ

ス
に
起
用
し
、
若
い
人
に
真
珠
を
使
っ

て
も
ら
お
う
と
働
き
か
け
ま
し
た
。

　

ま
た
富
山
県
で
は
、
30
人
の
Ｃ
Ａ
を

派
遣
し
、
街
の
魅
力
を
探
し
て
観
光
政

策
に
活
か
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
Ａ
Ｎ

Ａ
が
何
か
を
持
っ
て
い
っ
て
作
ろ
う
と
い

う
の
で
は
な
く
、
地
域
の
方
々
に
働
き

か
け
、
動
き
を
作
り
人
と
人
の
掛
け
あ

わ
せ
に
よ
っ
て
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー
を
起
こ

そ
う
と
い
う
姿
勢
で
取
り
組
み
中
で
す
。

横
田
■
先
程
、
藻
谷
さ
ん
の
お
話
に
働

く
女
性
が
増
え
た
ら
出
生
率
が
上
が
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
私
は
「
上
が

る
」
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
そ

う
い
う
“
最
先
端
”
の
場
に
い
る
か
ら

で
す
。
例
え
ば
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
取

引
先
の
担
当
者
は
、
妊
娠
７
カ
月
の
女

性
で
す
が
、
海
外
出
張
も
こ
な
し
「
出

産
の
２
週
間
前
ま
で
働
い
て
４
カ
月
く

ら
い
で
復
帰
す
る
つ
も
り
」
と
軽
や
か

に
言
い
ま
す
。
東
京
の
取
引
先
で
も
、

産
休
を
取
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
本

当
に
少
子
化
し
て
い
る
の
か
と
思
う
ほ

ど
、
女
性
が
子
ど
も
を
産
み
働
く
こ
と

は
当
た
り
前
に
感
じ
て
い
ま
す
。

●
地
方
で
女
性
起
業
家
が
活
躍

　

私
は
リ
ク
ル
ー
ト
社
に
勤
務
後
、

２
０
０
４
年
に
独
立
し
ま
し
た
。
独
立

後
、
同
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
に
し
て
い
た
だ

河本 宏子 さん
全日本空輸（株）取締役専務執行役員 
グループ女性活躍推進 担当、東京オリンピック・
パラリンピック推進本部 副本部長
１９７９年全日本空輸株式会社へ入社し客室乗務員と
して伊丹空港（現大阪国際空港）を拠点にフライト
に従事。86 年に成田空港支店客室部へ異動し、国
際線就航初期のメンバーを務める。99 年管理職に
昇格後、客室本部人材開発部長、副本部長等を経て、
２００９年執行役員 客室本部長、16 年４月取締役専
務執行役員、グループ女性活躍推進 担当、東京オリ
ンピック・パラリンピック推進本部 副本部長に就任。

佐村 知子 さん
前 内閣官房まち・ひと・しごと創生本部
事務局地方創生総括官補
1980 年郵政省（現総務省） 入省。2002 年京
都府副知事　06 年総務省総合通信基盤局総務課
長　07 年東海総合通信局長　08 年大臣官房審
議官　10 年大臣官房政策評価審議官（併任）電
気通信事業紛争処理委員会事務局長　11 年郵便
局株式会社執行役員　12 年内閣府男女共同参画
局長　14 年内閣官房まち・ひと・しごと創生本部
事務局長代理　15 年～ 16 年 6 月内閣官房まち・
ひと・しごと創生本部事務局地方創生総括官補。

▶︎モデレーター▶︎パネリスト
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い
た
の
で
す
が
、
当
時
、
女
性
で
も
朝

４
時
ま
で
仕
事
を
す
る
と
い
う
く
ら
い

激
務
の
会
社
で
し
た
。
そ
れ
が
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
開
始
の
２
年
後
に
は
、
同
期

の
30
歳
前
後
の
女
性
た
ち
が
次
々
出
産

を
し
て
「
長
時
間
労
働
が
当
た
り
前
の

会
社
で
も
大
転
換
で
き
る
ん
だ
、
東
京

で
も
子
ど
も
を
産
み
育
て
ら
れ
る
」
と

実
感
し
ま
し
た
。

　

私
は
、
女
性
起
業
家
を
集
め
た
「
女

性
社
長.net

」
と
い
う
ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ

ト
を
運
営
し
て
い
て
約
１
９
０
０
人

の
会
員
を
見
て
い
る
と
、
女
性
の
起
業

家
に
は
、
Ｍ
字
カ
ー
ブ
が
な
い
。
育
休

制
度
も
な
く
、
自
分
が
社
長
だ
か
ら
働

き
続
け
る
し
か
な
い
の
で
す
が
、
ど
う

や
っ
て
仕
事
を
続
け
る
か
と
い
う
術

を
持
っ
て
い
る
。
そ
の
話
を
し
よ
う
と

思
い
ま
す
。

　
「
女
性
社
長.net

」
を
立
ち
上
げ
た

の
は
、２
０
０
９
年
。リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
で
男
性
た
ち
が
暗
い
顔
を
し
て
い
る

中
で
、
明
る
く
軽
や
か
に
仕
事
を
し
て

い
る
女
性
社
長
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
ま

し
た
。
こ
の
人
た
ち
が
３
０
０
人
集
ま

れ
ば
、
何
か
が
で
き
る
か
も
、
不
況
を

ぶ
っ
飛
ば
せ
る
か
も
、
と
思
っ
て
始
め

た
の
が
Ｊ
３
０
０
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
で

す
。
女
性
起
業
家
と
い
う
と
年
配
の
貫

録
あ
る
女
実
業
家
の
イ
メ
ー
ジ
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
最
近
は
若
手
が
増
え
て

い
ま
す
。
大
き
な
資
本
で
は
な
く
自
分

た
ち
の
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
て
小
さ
な

資
本
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
、
だ
ん
だ
ん

大
き
く
し
て
い
る
方
が
多
い
で
す
。

●
地
方
は
東
京
並
み
の
ハ
イ
セ
ン
ス

　

３
年
ほ
ど
前
か
ら
、地
方
も
い
い
な
、

温
泉
に
つ
か
っ
て
お
い
し
い
物
も
食
べ

ら
れ
る
し
と
思
い
、
Ｊ
３
０
０
の
イ
ベ

ン
ト
を
地
方
で
行
う
よ
う
に
な
る
と
、

地
方
に
は
、
東
京
並
み
に
セ
ン
ス
が
良

く
素
晴
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
で
事
業
を
し

て
い
る
人
が
多
い
こ
と
を
知
り
ま
し

た
。「
今
ま
で
な
め
て
い
ま
し
た
。
ご

め
ん
な
さ
い
」
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

ど
ん
な
経
緯
で
起
業
し
た
か
を
聞
く

と
、
多
い
の
は
、
夫
の
転
勤
で
地
方
に

来
た
た
め
前
の
仕
事
を
辞
め
ざ
る
を
得

な
く
て「
時
間
を
持
て
余
し
て
始
め
た
」

と
い
う
方
。
そ
の
地
域
で
し
か
で
き
な

い
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
次
に
転
勤
に
な
っ
た

と
き
に
ゼ
ロ
リ
セ
ッ
ト
と
な
る
の
で
、

場
所
が
変
わ
っ
て
も
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス

を
し
て
い
る
人
が
多
い
で
す
。

　

２
つ
目
は
、都
市
圏
に
軸
足
を
置
き
、

月
に
２
、３
回
地
方
に
通
っ
て
仕
事
を

す
る
パ
タ
ー
ン
。３
つ
目
は
、思
い
切
っ

て
、
Ｉ
タ
ー
ン
、
Ｕ
タ
ー
ン
、
Ｊ
タ
ー

ン
を
し
た
パ
タ
ー
ン
で
す
。

　

天
草
で
ク
ル
マ
エ
ビ
を
輸
出
し
て
い

る
人
の
例
で
す
が
、
こ
の
方
は
福
岡
市

で
ｗ
ｅ
ｂ
制
作
会
社
に
勤
め
て
い
ま
し

た
が
20
代
で
Ｕ
タ
ー
ン
を
し
、
こ
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
始
め
ま
し
た
。
最
初
は
地
元

の
漁
師
さ
ん
た
ち
に
疎
ま
れ
受
け
入
れ

ら
れ
な
か
っ
た
そ
う
で
す
が
、
10
年
か

け
て
信
頼
を
得
て
、
今
は
ビ
ジ
ネ
ス
も

上
手
く
い
っ
て
い
ま
す
。

　

気
仙
沼
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る

女
性
は
30
歳
の
後
半
ま
で
Ｉ
Ｔ
ベ
ン

チ
ャ
ー
や
外
資
系
企
業
で
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
東
日

本
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
１
年
だ
け
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
行
く
こ
と
を
決
意
し
、

会
社
に
休
職
扱
い
に
し
て
ほ
し
い
と
交

渉
し
ま
し
た
が
、
前
例
が
な
い
と
却
下

さ
れ
た
そ
う
で
す
。
で
も
４
年
経
っ
た

今
、「
も
う
東
京
に
戻
る
つ
も
り
は
な
い
」

と
。
地
方
で
人
脈
を
作
り
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
知
識
を
活
か
し
て
仕
事
も
得
た
。

自
分
の
能
力
を
求
め
て
仕
事
を
く
れ
る

人
が
い
る
。
今
さ
ら
慌
た
だ
し
い
東
京

に
戻
る
つ
も
り
は
な
い
と
。
こ
の
方
は
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
に
加
え
地
元

の
農
家
と
共
同
し
て
商
品
開
発
を
す
る

な
ど
複
数
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
柱
を
持
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
も
地
方
で
仕
事
を
成
功

さ
せ
る
カ
ギ
だ
と
思
い
ま
す
。

●
テ
レ
ワ
ー
ク
で
拡
が
る
可
能
性

　

東
京
に
い
て
も
、
た
と
え
ば
リ
ク

ル
ー
ト
は
週
３
勤
務
で
も
正
社
員
と
し

て
働
け
る
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
半
分
は
東
京
、
半
分
は
地

方
で
仕
事
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
リ
モ
ー
ト

勤
務
も
で
き
る
。
こ
う
な
る
と
働
き
方

の
可
能
性
は
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

地
方
に
行
っ
て
知
り
合
い
が
い
な
い

と
い
う
人
に
お
ス
ス
メ
な
の
が
「
女
性

社
長.net

」
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
飲

み
会
も
や
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご

参
加
く
だ
さ
い
。お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

藻
谷
■
地
方
創
生
に
Ａ
Ｎ
Ａ
の
貢
献
は

大
き
い
で
す
ね
。
横
田
さ
ん
の
事
例
の

「
翌
日
に
は
香
港
に
ク
ル
マ
エ
ビ
が
届

く
」
と
い
う
の
も
O
C
S
貨
物
エ
ク

ス
プ
レ
ス
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
ね
。

河
本
さ
ん
に
質
問
で
す
。
Ａ
Ｎ
Ａ
で
は

女
性
の
役
職
者
も
増
え
て
い
ま
す
か
。

河
本
■
社
員
の
男
女
構
成
比
は
で
55
：

45
で
女
性
が
多
い
で
す
。
現
場
の
女
性

リ
ー
ダ
ー
は
増
え
て
い
ま
す
が
、
間
接

部
門
に
お
け
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
は
発
展

途
上
で
す
。
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が

で
き
て
か
ら
女
性
の
総
合
職
採
用
が
は

じ
ま
り
、
少
し
ず
つ
人
が
育
っ
て
き
て

以
前
は
男
性
だ
け
だ
っ
た
海
外
勤
務
や

転
勤
が
女
性
に
も
あ
り
ま
す
。

藻
谷
■
横
田
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま
す
。

地
方
に
行
っ
た
も
の
の
な
じ
め
な
か
っ

た
、と
い
う
人
も
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

横田 響子 さん
（株）コラボラボ（女性社長 .net 企画運営）
代表取締役
1999 年株式会社リクルートにて営業・新規事業およ
び事業企画を経験後、2006 年（株）コラボラボ設
立。「女性社長 .net（会員約 1,900 名）」、「J300」
など女性社長を応援する企画に注力。13 年内閣
府・男女共同参画局女性のチャレンジ賞受賞。14 年
ForbesJapan「未来を創る日本の女性！フォーブスが
選ぶ 10 人」　内閣府・男女共同参画連携会議議員、
内閣府「国・行政のあり方を考える懇談会」委員など。
著「女性社長が日本を救う！」（マガジンハウス発行）。

▶︎パネリスト
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横
田
■
私
が
お
会
い
す
る
人
に
は
「
も

う
東
京
に
は
も
ど
れ
な
い
。
だ
か
ら
自

分
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
っ
て
で
も
い
続
け

た
」
と
い
う
人
が
多
い
で
す
。

佐
村
■
河
本
さ
ん
の
お
話
で
、
地
域
と

と
も
に
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
作
る
と
い
う

話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
企
業
と
し
て
の

サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
も
う
少
し
お
聞
き

で
き
ま
す
か
。

河
本
■
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
作
る
場
合
、

“
共
創
”
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
Ａ

Ｎ
Ａ
の
押
し
付
け
で
は
な
く
、
共
に
創

り
上
げ
て
い
く
。
地
域
に
派
遣
さ
れ
て

い
る
の
は
女
性
だ
け
で
な
く
男
性
も
い

ま
す
が
、女
性
の
ほ
う
が
「
共
に
創
る
」

こ
と
が
得
意
だ
と
感
じ
ま
す
。
最
初
は

「
C
A
経
験
者
に
何
が
出
来
る
の
か
」

と
い
う
抵
抗
を
感
じ
る
事
も
あ
り
ま
す

が
、
壁
に
真
正
面
か
ら
立
ち
向
か
う

よ
り
も
、「
こ
ん
な
こ
と
が
や
り
た
い
」

と
共
感
者
を
募
っ
て
い
く
や
り
か
た
を

し
て
い
る
人
が
多
い
よ
う
で
す
。

●
互
い
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン・
明
確
化
で
共
創
を

佐
村
■
さ
き
ほ
ど
、
リ
モ
ー
ト
勤
務
の

話
も
出
て
き
ま
し
た
が
、移
住
推
進
は
、

本
人
の
意
欲
が
あ
っ
て
も
受
け
入
れ
る

地
域
の
方
が
、
何
を
し
て
ほ
し
い
と
か

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
は
っ
き
り
さ
せ
ず
、
た

だ
定
住
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
と
い
う
姿

勢
だ
と
う
ま
く
い
か
な
い
。
地
方
に
行

き
た
い
人
が
何
を
し
た
い
の
か
、
受
け

入
れ
る
側
が
何
を
し
て
ほ
し
い
の
か
、

双
方
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
大
事
で
す
ね
。　
　

　

女
性
は
新
し
い
環
境
に
飛
び
込
み
や

す
い
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
人

材
育
成
も
し
な
い
と
次
の
ス
テ
ッ
プ
に

行
け
な
い
の
か
な
と
感
じ
ま
し
た
。
い

ろ
い
ろ
や
る
べ
き
こ
と
が
あ
る
と
同
時

に
い
ろ
ん
な
可
能
性
が
あ
り
ま
す
ね
。

藻
谷
■
女
性
た
ち
が
あ
ま
り
や
り
た
が

ら
な
い
の
が
地
方
議
会
議
員
だ
と
思
い

ま
す
が
、
ま
ず
地
方
議
会
に
女
性
が
入

る
こ
と
が
ト
リ
ガ
ー
に
な
る
気
が
し
ま

す
。
横
田
さ
ん
、
起
業
家
に
加
え
女
性

地
方
議
員
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

は
で
き
ま
せ
ん
か
？

佐
村
■
ち
ょ
う
ど
会
場
に
、 

全
国
地
域

婦
人
団
体
連
絡
協
議
会
の
会
長
か
ら
埼

玉
県
議
会
議
員
に
な
っ
た
柿
沼
ト
ミ
子

さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
ひ
と
言

お
願
い
で
き
ま
す
か
。

柿
沼
■
地
域
の
大
事
さ
は
日
々
感
じ
て

い
ま
す
。
地
域
は
実
践
あ
り
き
、
行
動

あ
り
き
。
言
葉
で
は
な
く
結
果
を
出
し

て
い
く
。
毎
日
の
暮
ら
し
は
草
や
土
の

上
に
あ
っ
て
赤
絨
毯
の
上
に
あ
る
の
で

は
な
い
。
地
域
の
実
態
を
現
実
の
政
策

に
ど
う
転
換
し
て
い
く
か
、
考
え
る
の

が
私
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

佐
村
■
そ
れ
で
は
質
疑
応
答
に
移
り

ま
す
。

Q
：
藻
谷
先
生
。
男
性
の
結
婚
率
が
上

が
る
と
出
生
率
が
上
が
る
と
の
こ
と
で

す
が
、
ど
ん
な
対
策
が
あ
り
ま
す
か
。

藻
谷
■
基
調
講
演
で
、
20
〜
39
歳
で
は

男
性
の
既
婚
率
が
女
性
よ
り
低
い
と
い

う
数
字
を
お
見
せ
し
ま
し
た
。
で
す
が

40
代
男
性
と
若
い
女
性
の
結
婚
で
は
、

子
ど
も
は
増
え
な
い
。
も
っ
と
若
い
う

ち
に
結
婚
し
て
男
女
と
も
に
子
育
て
を

し
て
一
段
落
し
て
か
ら
ば
り
ば
り
働
く
。

若
い
う
ち
は
収
入
が
低
く
育
児
・
教
育

に
お
金
が
か
け
ら
れ
な
い
な
ら
公
費
で

補
助
す
る
仕
組
み
に
す
る
。
先
進
的
な

企
業
が
出
て
き
て
、
他
の
企
業
が
追
随

し
て
広
が
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

Q
：
今
は
女
性
が
、
収
入
の
少
な
い
男

性
と
結
婚
し
た
が
ら
な
い
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
女
性
側
も
自
立
し
、
男

性
の
収
入
を
あ
て
に
す
る
意
識
を
変
え

な
い
と
い
け
な
い
と
思
う
の
で
す
が
。

藻
谷
■
そ
う
で
す
ね
。
男
性
の
雇
用
形

態
（
正
社
員
か
派
遣
社
員
か
）
や
年
収

で
、
は
っ
き
り
と
既
婚
率
に
差
が
出
て

い
ま
す
。
二
人
力
を
合
わ
せ
て
働
く
と

い
う
発
想
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

Q
：
横
田
さ
ん
へ
。
男
性
が
長
時
間
労

働
で
は
女
性
は
働
き
た
く
て
も
働
け
な

い
。
地
方
の
男
性
は
協
力
し
ま
す
か
。

横
田
■
東
京
と
比
べ
た
ら
、
少
し
は
い

い
と
い
う
く
ら
い
。
長
時
間
労
働
は
東

京
よ
り
地
方
が
少
な
い
で
す
が
、
文
化

の
違
い
は
大
き
い
。以
前
、地
方
の
ホ
ー

ム
パ
ー
テ
ィ
に
行
っ
た
ら
男
性
た
ち
が

何
も
手
伝
わ
ず
ど
ー
ん
と
座
っ
て
い
る

光
景
に
愕
然
と
し
ま
し
た
。
ま
だ
闇
は

深
い
と
思
い
ま
す
。
残
業
を
削
減
し
、

リ
モ
ー
ト
勤
務
も
取
り
入
れ
、
早
く
帰

宅
し
て
家
で
子
ど
も
を
見
な
が
ら
働
け

る
よ
う
に
な
れ
ば
、
お
母
さ
ん
も
働
き

易
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

佐
村
■
日
本
は
、
6
歳
未
満
の
子
ど
も

が
い
る
家
庭
で
、
男
性
が
家
事
育
児
に

関
わ
る
時
間
が
諸
外
国
に
比
べ
て
極
端

に
低
い
。（
グ
ラ
フ
❶
）
そ
し
て
、
夫

の
家
事
育
児
時
間
が
長
い
ほ
ど
、
第
２

子
出
生
率
が
高
い
（
グ
ラ
フ
❷
）。
夫

が
手
伝
わ
ず
、1
人
目
の
子
ど
も
で
大

変
な
思
い
を
し
た
ら
、
も
う
嫌
だ
と

い
う
こ
と（
笑
い
）に
な
ら
な
い
よ
う
、

男
性
の
協
力
は
、
少
子
化
問
題
解
決
の

上
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

藻
谷
■
私
は
今
日
、
皿
と
子
ど
も
の
弁

当
箱
を
洗
っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
の
日

本
は
女
性
の
活
躍
に
か
か
っ
て
い
ま

す
。
ぜ
ひ
男
性
も
女
性
も
意
識
を
変
え

て
自
分
が
で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

佐
村
■
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

グラフ❶ 
6歳未満の子どもを持つ夫の家事・育児関連時間（1日当たり国際比較）

グラフ❷　子どもがいる夫婦の夫の休日の家事・育児時間別にみた
　　　　  第2子以降の出生状況

資料：Eurostat “How Europeans Spend Their Time Everyday Life of Women and Men”
（2004）、Bureau of Labor Satistics of the U.S. “ America Time Use Survey”（2013）及び総
務省「社会生活基本調査」（平成23年）より内閣府作成。
注：日本と数値は、「夫婦と子供の世帯」に限定した夫の1日当たりの「家事」、「介護・看護」、「育児」
及び「買い物」の合計時間（週全体平均）である

資料：厚生労働省「第13回21世紀成年者縦断調査」（2014）
注：❶集計対象は、①または②に該当し、かつ③に該当する同居夫婦である。ただし、妻の「出生前デ
ータ」が得られていない夫婦は除く。①第1回調査から13回調査まで双方から回答を得られている夫
婦②第1回調査時に独身で第12回調査までの間に結婚し、結婚後第13回調査まで双方から回答
を得られている夫婦③出生前調査時に子ども1人以上ありの夫婦　❷家事・育児時間は、「出生あ
り」は出生前調査時の、「出生なし」は第12回調査時の状況である。　❸12年間で2人以上出生あ
りの場合は、末子について計上している。　❹総数には、家事・育児時間不詳を含む。
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● 女性の力で、地域から、日本創生
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