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今
G
７
の
中
で
日
本
は
、平
均
寿
命
、

健
康
寿
命
と
も
一
番
で
す
。
健
康
に
長

生
き
す
る
た
め
に
、
平
均
寿
命
と
健
康

寿
命
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
い
か
に
縮
め
る

か
。
こ
れ
は
今
や
世
界
共
通
の
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
金
井
宣
茂
宇
宙
飛
行
士
が
、

国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
滞
在
へ
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
備
え
準
備
中
で
す
。
彼

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
一
つ
が
健
康
。実
は
、

「
健
康
寿
命
の
鍵
は
宇
宙
に
あ
る
」
の

で
す
。

　

宇
宙
は
無
重
力
空
間
な
の
で
、
宇
宙

に
行
く
と
私
た
ち
の
体
は
、
背
骨
と
背

骨
の
隙
間
が
重
力
で
押
さ
れ
な
い
た
め

座
高
が
伸
び
る
、
筋
肉
が
減
っ
て
体
重

が
減
る
。
骨
密
度
が
下
が
る
、
血
流
が

上
に
上
が
り
顔
が
む
く
む
な
ど
様
々
な

変
化
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ

を
分
析
す
る
こ
と
で
、
寝
た
き
り
の
人

の
筋
肉
が
動
か
せ
な
く
な
る
原
因
と
な

る
酵
素
の
存
在
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
こ
れ
を
創
薬
に
役
立
て
る
こ

と
が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
、
宇
宙
で
の
実
験
の
成
果
が
ア
ン
チ

エ
イ
ジ
ン
グ
に
も
生
か
さ
れ
て
い
る
の

で
す
。

　

小
学
校
低
学
年
の
頃
か
ら
星
を
眺
め

る
の
が
好
き
で
し
た
。「
宇
宙
戦
艦
ヤ

マ
ト
」の
漫
画
や「
ス
タ
ー
ウ
ォ
ー
ズ
」

の
映
画
な
ど
で
宇
宙
に
関
心
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。
中
学
3
年
の
と
き
に
、
ス

ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー

号
の
打
ち
上
げ
が
あ
り
、
乗
組
員
の
一

人
に
女
性
の
学
校
の
先
生
が
い
て
「
子

ど
も
の
頃
か
ら
宇
宙
に
行
く
の
が
夢

だ
っ
た
」と
語
る
の
を
テ
レ
ビ
で
見
て
、

私
も
い
つ
か
宇
宙
に
行
き
た
い
と
思
い

ま
し
た
。
そ
の
後
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー

号
は
爆
発
事
故
を
起
こ
し
乗
組
員
は
全

員
死
亡
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
逆
に
、

こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
い
か
に
大
変
な
こ

と
か
を
実
感
さ
せ
、
強
い
印
象
を
残
し

ま
し
た
。

　

ま
だ
日
本
人
の
宇
宙
飛
行
士
が
い
な

か
っ
た
の
で
、
宇
宙
飛
行
士
に
な
る
と

い
う
明
確
な
イ
メ
ー
ジ
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
宇
宙
に
関
わ
る
仕
事
が
で

き
れ
ば
と
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
道
を

選
択
。
大
学
で
は
宇
宙
船
の
設
計
を
学

ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
後
ロ
ー
タ
リ
ー

ク
ラ
ブ
の
奨
学
金
と
ア
メ
リ
ア
・
ハ
ー

ト
奨
学
金
を
得
て
、
メ
リ
ー
ラ
ン
ド
州

立
大
学
の
大
学
院
に
留
学
。
そ
の
と
き

に
女
性
の
航
空
宇
宙
分
野
の
人
の
集
ま

り
に
参
加
し
て
、
70
歳
を
超
え
た
現
役

の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
に
出

会
い
ま
し
た
。「
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
の
操

縦
は
楽
し
い
の
よ
」
と
満
面
の
笑
み
で

言
っ
て
い
た
の
が
衝
撃
的
で
し
た
。
当

時
、
女
性
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
や
70
代
と
い

う
ご
高
齢
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
は
身

近
に
い
な
か
っ
た
の
で
、
世
界
は
広
い

な
と
思
い
ま
し
た
し
、
挑
戦
す
る
力
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
筑
波
の
宇
宙
セ
ン
タ
ー

に
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
就
職
。
働
き

な
が
ら
宇
宙
飛
行
士
の
試
験
に
挑
戦

し
ま
し
た
。
2
度
目
に
候
補
者
に
選

ば
れ
、
訓
練
が
始
ま
り
ま
し
た
。
が
、

そ
こ
か
ら
が
長
か
っ
た
。
一
度
は
、

2
人
程
度
の
枠
に
対
し
て
３
名
が
候

補
者
に
選
ば
れ
た
こ
と
で
予
算
が
足

り
な
い
。
一
番
若
い
私
が
、暫
く
待
っ

て
く
れ
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
2
年
後
、

よ
う
や
く
宇
宙
飛
行
士
と
し
て
認
定

を
受
け
ま
し
た
。
が
、
そ
の
後
、
長

女
を
妊
娠
し
た
こ
と
で
、
医
学
的
に

不
適
合
に
。

　

当
時
、
夫
と
3
カ
月
ず
つ
交
替
で

育
休
を
と
っ
て
、
よ
う
や
く
復
帰
し

2017 リーダーシップ111シンポジウム REPORT

人生100年時代、これからどうなる
女性の仕事・生活 

2017年11月1日、111の日
に、スペース汐留（港区新橋）
にて、リーダーシップ111シン
ポジウム2017が開催された。
テーマは、「人生100年時代、
これからどうなる　女性の仕
事・生活」。長くなった人生を
生き生きと活動し、生きがいあ
るものにしていくために、どの
ように「ライフ＆キャリア設計」
をしていくべきかを議論した。

●
基
調
講
演

ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
は

宇
宙
飛
行
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
一
つ

宇
宙
、人
、夢
を
つ
な
ぎ

続
け
た
い

宇
宙
飛
行
士
　
山
崎
直
子
さ
ん

宇
宙
飛
行
士
へ
の
道

▲リーダーシップ 111 代表 
佐村知子さん
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よ
う
と
い
う
と
き
に
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ

ト
ル
・
コ
ロ
ン
ビ
ア
号
が
空
中
分
解
。

仲
間
も
亡
く
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

再
飛
行
の
見
通
し
が
立
た
な
い
。
飛

行
再
開
は
や
め
た
ほ
う
が
い
い
の
で

は
と
い
う
世
論
も
あ
り
ま
し
た
。
候

補
者
に
選
ば
れ
た
１
９
９
９
年
か
ら

２
０
１
０
年
ま
で
の
11
年
間
は
焦
り

と
不
安
の
日
々
で
し
た
。

　

そ
の
間
、
訓
練
の
た
め
に
家
族
と
離

れ
ば
な
れ
に
な
り
、
ロ
シ
ア
で
の
訓
練

の
と
き
は
父
子
家
庭
、
ア
メ
リ
カ
で
訓

練
の
と
き
は
母
子
家
庭
も
あ
り
と
い
う

状
況
で
、
家
族
の
協
力
の
も
と
、
や
り

く
り
を
し
て
い
ま
し
た
。
子
ど
も
が

熱
を
出
し
て
、「
仕
事
に
行
か
な
い
で
」

と
言
わ
れ
る
こ
と
も
。そ
ん
な
と
き
は
、

夢
の
た
め
に
が
ん
ば
っ
て
い
る
と
い
う

と
聞
こ
え
は
い
い
で
す
が
、
自
己
満
足

な
の
で
は
な
い
か
と
悩
ん
だ
と
き
も
あ

り
ま
し
た
。

　

２
０
１
０
年
、
よ
う
や
く
宇
宙
に
行

く
こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
。
国
籍
、
文

化
、
言
葉
も
違
う
メ
ン
バ
ー
た
ち
と
の

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
、
地
上
で
24
時
間
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
た
ち
や
技
術
者

た
ち
、
地
域
社
会
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、

家
族
、
多
く
の
人
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
の

お
か
げ
で
宇
宙
に
飛
び
立
つ
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

宇
宙
か
ら
見
た
地
球
は
水
の
惑
星
と

も
言
わ
れ
る
よ
う
に
青
く
美
し
い
惑
星

で
す
。
こ
の
地
球
も
、
75
億
人
と
い
う

乗
組
員
が
乗
っ
て
い
る
宇
宙
船
で
す
。

そ
う
思
う
と
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
い
ま
す
。
国
際
宇
宙
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
は
、
ミ
ニ
チ
ュ
ア
の
地
球
の
よ

う
な
も
の
で
す
。
そ
こ
で
持
続
可
能
性

を
研
究
し
て
い
ま
す
。
電
力
は
太
陽
電

池
パ
ネ
ル
で
賄
っ
て
い
ま
す
。
水
は
リ

サ
イ
ク
ル
し
て
い
ま
す
。
尿
も
リ
サ

イ
ク
ル
し
て
飲
み
水
に
な
り
ま
す
。
空

気
は
二
酸
化
炭
素
を
化
学
分
解
し
て
再

利
用
し
て
い
ま
す
。
宇
宙
農
業
も
し

て
い
ま
す
。
レ
タ
ス
や
白
菜
な
ど
を

L
E
D
光
で
水
耕
栽
培
し
て
い
ま
す
。

動
物
性
蛋
白
質
の
自
給
自
足
は
現
時
点

で
は
難
し
い
で
す
が
、
将
来
的
に
は
蚕

を
育
て
て
食
料
に
で
き
な
い
か
、
研
究

中
で
す
。
衣
類
は
洗
濯
で
き
な
い
の
で

汚
れ
た
ら
捨
て
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

菌
が
繁
殖
し
づ
ら
い
、
匂
い
が
出
づ
ら

い
繊
維
の
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。
工

具
な
ど
は
３
D
プ
リ
ン
タ
ー
で
作
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

月
へ
は
片
道
3
日
く
ら
い
で
行
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。
近
い
将
来
、
宇
宙
旅

行
は
実
現
す
る
で
し
ょ
う
。
宇
宙
旅
行

に
年
齢
制
限
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
時
点

で
は
最
高
齢
で
77
歳
の
人
が
宇
宙
に

行
っ
て
も
ど
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

は
も
っ
と
多
く
の
人
が
宇
宙
に
行
く
時

代
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
の
好
き
な
言
葉
に
「w

onderful

（
す
ば
ら
し
い
）」
が
あ
り
ま
す
。

w
onderful

と
は
「w

onder

（
未
知

の
こ
と
）」
が
「full

（
た
く
さ
ん
）」

と
い
う
こ
と
。
わ
か
ら
な
い
か
ら
面
白

い
。
人
生
も
、
先
は
ど
う
な
る
か
わ
か

ら
な
い
。色
々
な
人
と
の
出
会
い
に
よ
っ

て
変
わ
っ
て
い
く
余
地
が
あ
る
。
そ
こ

にw
onder

（
お
も
し
ろ
さ
）
が
あ
る
。

最
後
に
、
私
が
好
き
な
、
ジ
ョ
ン
・
ヤ

ン
グ
と
い
う
ア
メ
リ
カ
人
宇
宙
飛
行
士

の
言
葉
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
「R

isky to change. R
iskier 

not to change.

（
変
わ
る
こ
と
に
は

リ
ス
ク
が
伴
う
。
変
わ
ら
な
い
こ
と
に

は
よ
り
大
き
な
リ
ス
ク
が
伴
う
）」

　

山
崎
直
子
さ
ん
に
加
え
、
Y
K
K

株
式
会
社
会
長
C
E
O
の
吉
田
忠
裕

さ
ん
、
美
容
研
究
家
の
小
林
照
子
さ
ん

を
迎
え
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
１
１
１
代

表
の
佐
村
知
子
さ
ん
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー

地
球
と
い
う
宇
宙
船
を

大
切
に
し
た
い

人
生
観
が
大
き
く
変
わ
る

過
渡
期

●
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

▲学生時代は、宇宙工学の道に進み、東京大学で宇宙船の設計を学んだ。

▲ 2010 年に、スペースシャトル・ディスカバリー号で宇宙へ。
同乗の仲間たちは、国籍も言葉も異なる人たち。

▲10年におよび、将来の不安を感じることもあった訓練時代

▲宇宙ステーションから見た地球は青く美しい

▼講演する 山崎直子さん

人生100年時代、これからどうなる女性の仕事・生活
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千葉県松戸市生まれ。1999 年国
際宇宙ステーション（ISS）の宇
宙飛行士候補者に選ばれ、2001
年認定。2010 年 4 月、スペー
スシャトル・ディスカバリー号で宇宙へ。ISS 組み立て
補給ミッション STS-131 に従事した。2011 年 8 月
JAXA 退職。内閣府宇宙政策委員会委員、日本宇宙
少年団（YAC）アドバイザー、日本ロケット協会理事・「宙
女」委員長、ふたばの教育復興応援団などを務める。

▶︎基調講演＆
パネルディスカッション
山崎直子さん

と
な
り
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ

れ
た
。

●
71
カ
国
／
地
域
に
拠
点
を
持
つ
Y
K
K

吉
田
■
Y
K
K
は
１
９
３
４
年
に
父

が
25
歳
で
創
業
し
た
会
社
で
す
。
そ
の

あ
と
を
継
ぐ
、
2
代
目
と
は
嫌
な
も
の

で
す
。
父
が
奮
闘
し
て
創
り
上
げ
て
き

た
会
社
を
つ
ぶ
し
て
は
い
け
な
い
、
か

と
い
っ
て
守
り
に
入
る
と
う
ま
く
い
か

な
い
だ
ろ
う
。
私
自
身
も
闘
う
し
か
な

い
と
思
い
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や

り
ま
し
た
。。
フ
ァ
ス
ニ
ン
グ
事
業
の

海
外
展
開
を
進
め
た
り
、
窓
や
ド
ア
、

ビ
ル
の
フ
ァ
サ
ー
ド
と
い
っ
た
建
材

（
A
P
）
事
業
を
拡
大
さ
せ
ま
し
た
。

　

今
で
は
世
界
71
カ
国
／
地
域
に
拠
点

を
置
き
、
40
近
く
も
の
異
な
る
言
語
を

話
す
ス
タ
ッ
フ
を
抱
え
て
い
ま
す
。
お

客
様
も
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
も
世
界
各

国
／
地
域
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
方
々
か
ら
信
頼
を
得
る
た
め
に
は
、

企
業
理
念
を
明
確
に
打
ち
出
さ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
す
ぐ
れ
た
会
社
ほ
ど
、

企
業
理
念
を
強
く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

幸
い
、
父
が
創
業
時
か
ら
掲
げ
て
い
る

「
善
の
巡
環
〜
他
人
の
利
益
を
図
ら
ず

し
て
自
ら
の
繁
栄
は
な
い
〜
」
と
い
う

Y
K
K
精
神
が
あ
る
。
そ
れ
に
、「
更

な
る
コ
ー
ボ
レ
ー
ト
バ
リ
ュ
ー
を
目
指

し
て
」
と
い
う
経
営
理
念
を
加
え
、「
公

正
」
を
中
心
に
、
顧
客
、
社
会
、
社
員
、

商
品
、
技
術
、
経
営
の
７
つ
の
分
野
に

新
た
な
ク
オ
リ
テ
ィ
「
質
」
を
追
求
し

て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

当
社
で
は
社
長
は
65
歳
を
リ
タ
イ
ア

メ
ン
ト
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら

私
は
64
歳
で
社
長
を
退
き
ま
し
た
。今
、

会
長
で
す
が
、
会
長
は
会
社
に
い
な
い

ほ
う
が
い
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
経

営
は
社
長
に
任
せ
、
私
は
富
山
県
の
黒

部
で
ヤ
ギ
の
チ
ー
ズ
づ
く
り
を
家
族

と
ス
タ
ッ
フ
、
計
６
名
で
始
め
ま
し

た
。
こ
れ
が
新
幹
線
の
開
業
や
地
方
創

生
の
流
れ
も
あ
っ
て
話
題
に
な
り
、
今

や
１
０
０
頭
の
ヤ
ギ
に
囲
ま
れ
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
チ
ー
ズ
コ
ン
テ
ス
ト
で
毎
年

優
秀
賞
や
最
優
秀
賞
を
受
賞
す
る
な
ど

好
評
で
す
。

　

本
社
は
東
京
で
す
が
、
黒
部
に
本
社

機
能
の
一
部
を
移
し
、
世
界
各
国
の
経

営
者
が
集
ま
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
黒
部

で
行
っ
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
鈴
木
忠
志
氏
率
い
る
演

劇
集
団
S
C
O
T
の
支
援
を
し
て
お

り
、
シ
ア
タ
ー
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
の
実

行
委
員
会
も
務
め
る
よ
う
に
。
本
業
以

外
の
こ
と
で
忙
し
く
し
て
い
ま
す
。

山
崎
■
Y
K
K
さ
ん
の
フ
ァ
ス
ナ
ー

は
宇
宙
服
で
も
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま

す
。
宇
宙
服
は
高
度
な
気
密
性
・
水
密

性
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
非
常
に
高
性
能

な
フ
ァ
ス
ナ
ー
を
ご
提
供
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

●
美
意
識
が
パ
ワ
ー
の
源

小
林
■
今
年
、
82
歳
で
３
つ
め
の
会

社
を
起
業
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
人

生
の
中
で
、
出
産
・
育
児
を
し
な
が
ら

一
度
も
途
切
れ
ず
に
仕
事
を
し
て
き
ま

し
た
。
小
林
コ
ー
セ
ー
で
取
締
役
ま
で

務
め
た
後
、
退
職
し
て
56
歳
で
起
業
。

そ
の
後
58
歳
の
と
き
に
2
つ
目
の
会
社

を
、
そ
し
て
今
年
が
3
つ
目
の
起
業
と

な
り
ま
し
た
。
こ
の
会
社
は
、
学
び
た

い
け
れ
ど
経
済
的
な
理
由
で
学
べ
な
い

人
た
ち
を
支
援
す
る
奨
学
基
金
を
作

り
、
私
が
考
え
る
美
容
イ
ズ
ム
を
継
承

し
て
い
く
も
の
で
す
。

　

私
が
皆
さ
ん
に
提
案
し
た
い
の
は
、

美
意
識
を
持
っ
て
生
き
る
と
い
う
こ

と
。「
今
日
、
何
を
着
よ
う
か
な
」「
顔

色
が
悪
い
か
ら
、
頬
紅
を
指
そ
う
か
し

ら
」、
そ
う
い
う
こ
と
が
美
意
識
の
始

ま
り
で
す
。　

　

美
意
識
を
絶
や
さ
ず
に
生
き
て
い
く

こ
と
で
、
生
涯
パ
ワ
フ
ル
に
生
き
て
い

く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
若
い
頃
は
、
だ

れ
で
も
ホ
ル
モ
ン
の
お
か
げ
で
何
を
し

な
く
て
も
き
れ
い
に
い
ら
れ
ま
す
し
、

パ
ワ
ー
が
み
な
ぎ
っ
て
い
ま
す
。
し
か

し
年
齢
と
と
も
に
だ
れ
で
も
ホ
ル
モ
ン

が
少
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
こ
で
、

パ
ワ
ー
を
自
家
発
電
し
ま
し
ょ
う
よ
。

そ
の
源
が
実
は
美
意
識
な
の
で
す
。

　

私
た
ち
は「
人
は
見
か
け
で
は
な
い
、

中
身
だ
。
内
面
の
美
し
さ
が
外
に
に
じ

み
出
る
の
だ
」
と
育
て
ら
れ
て
き
ま
し

た
。
で
も
本
当
に
そ
う
で
し
ょ
う
か
。

先
日
、
あ
る
知
的
な
女
性
と
お
話
を
し

た
の
で
す
が
、
そ
の
方
も
「
実
は
い
け

な
い
と
思
い
つ
つ
99
%
、
外
見
で
判
断

し
て
し
ま
う
」
と
言
っ
て
お
ら
れ
ま
し

た
。
こ
れ
は
面
白
い
時
代
に
な
っ
た
と

思
い
ま
し
た
。

　

人
は
、
外
見
か
ら
判
断
さ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
を
あ
ま
り
意
識
し
て
い
な

い
。
何
も
し
な
く
て
も
美
し
か
っ
た
若
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メイクアップアーティストと
いう名称が認知される以
前から、一般人から女優、
政治家まで、何万人ものイメージ作りを手がけ
60 年以上にわたり「人の魅力づくり」に取り
組む美容研究の第一人者。一方、教育者として
トータルビューティのプロを養成する学校を東京
と京都で展開。後進の育成にも力を注ぐ。

1972 年吉田工業（現 YKK）
入 社、YKK 社 長、YKK AP
社長を経て、2011 年より
両社の会長 CEO を務める。YKK グループは
71 カ国 / 地域 111 社で事業を展開。1992 年
より3 期務めた黒部商工会議所会頭時代に「ま
ちづくり」に開眼し、地域の魅力づくりに力を
注ぐ。

1980 年郵政省（現総務省）
入省。京都府副知事、内閣
府男女共同参画局長、内閣
官房まち・ひと・しごと創生本部事務局地方創
生総括官補などを務め、2016 年夏退官。現在、
リーダーシップ 111 代表を務める傍ら、女性の
活躍応援、頑張る地域の応援にも取り組む。

▶︎パネルディスカッション
小林照子さん
美・ファイン研究所　
美容研究家

▶︎パネルディスカッション
吉田忠裕さん
YKK 株式会社　
代表取締役会長 CEO

▶︎モデレーター
佐村知子さん
リーダーシップ 111 代表　
日本生命保険相互会社　顧問

い
と
き
が
過
ぎ
、
お
肌
に
は
し
わ
、
た

る
み
が
で
き
、
引
力
に
よ
っ
て
口
角
が

下
が
り
、
怖
い
顔
に
な
っ
て
い
く
。
外

見
が
美
し
く
な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
を

そ
の
ま
ま
に
し
て
お
い
て
、「
ど
う
し

て
み
ん
な
は
私
を
受
け
入
れ
て
く
れ
な

い
の
か
し
ら
、
私
を
理
解
し
て
く
れ
な

い
の
か
し
ら
」
と
不
満
だ
け
が
募
っ
て

い
く
。
好
か
れ
な
い
の
は
あ
な
た
の
怖

い
顔
の
せ
い
な
の
で
す
。
で
は
ど
う
す

れ
ば
い
い
か
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
美
意
識

を
持
つ
こ
と
で
す
。

　

成
功
す
る
た
め
に
、
自
分
の
外
見
を

ど
う
す
る
か
を
考
え
た
人
が
成
功
し
ま

す
。
い
く
ら
で
も
外
見
は
作
れ
ま
す
。

　

自
分
は
将
来
ど
う
な
り
た
い
の
か
、

そ
の
た
め
に
、
①
自
分
は
ど
う
見
ら
れ

た
い
の
か
、
②
自
分
は
ど
う
見
え
て
い

る
の
か
、
２
つ
の
分
析
が
大
事
で
す
。

50
代
後
半
に
な
る
と
、だ
れ
で
も
し
み
、

し
わ
、
く
す
み
、
た
る
み
が
で
き
て
右

往
左
往
す
る
。
欠
点
を
な
ん
と
か
し
よ

う
と
思
い
が
ち
。
そ
れ
よ
り
も
、
あ
な

た
の
持
っ
て
い
る
魅
力
は
何
な
の
か
、

ど
ん
な
ふ
う
に
表
現
し
た
ら
い
い
の
か

を
考
え
る
。
そ
れ
が
私
た
ち
プ
ロ
の
手

に
よ
れ
ば
一
瞬
に
し
て
で
き
ま
す
。

　

余
命
数
カ
月
と
宣
告
さ
れ
て
い
た
人

が
、
私
の
手
に
よ
っ
て
、
美
し
く
生
ま

れ
変
わ
り
、
積
極
的
に
ど
ん
ど
ん
人
に

会
う
よ
う
に
な
っ
て
、
10
年
も
長
生

き
し
た
と
い
う
例
が
い
く
つ
も
あ
り
ま

す
。
美
容
は
、
延
命
も
で
き
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

●
ど
う
す
る
？
人
生
１
０
０
年
時
代

佐
村
■
政
府
は
人
生
１
０
０
年
時
代

構
想
会
議
を
発
足
し
、
様
々
な
議
論
が

な
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
企
業
で
は
、
こ

れ
か
ら
の
人
生
１
０
０
年
時
代
に
つ
い

て
ど
う
考
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
田
■
今
ま
さ
に
社
内
で
議
論
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
が
、
様
々
な
価
値
観
や

国
ご
と
の
考
え
方
の
違
い
が
あ
り
、
な

か
な
か
答
え
が
出
て
こ
な
い
。

　

た
と
え
ば
定
年
制
一
つ
を
と
っ
て
も
、

私
は
定
年
制
廃
止
を
考
え
て
い
ま
す
が
、

人
事
部
が
そ
れ
で
は
困
る
と
い
う
。
で

は
90
歳
定
年
制
に
し
て
は
ど
う
か
と
い

う
と
、
あ
る
社
員
は
喜
ぶ
が
、
あ
る
社

員
は
嫌
だ
と
い
う
。
非
常
に
難
し
い
。

　

強
制
的
に
一
つ
の
方
向
性
に
ま
と
め

る
の
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
意
見
を

聞
い
て
、
ま
ず
は
違
い
を
理
解
し
よ
う

と
い
う
段
階
で
す
。

●
女
性
管
理
職
は
増
え
て
い
く
か

佐
村
■
Y
K
K
で
は
執
行
役
員
に
女

性
を
起
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
北
陸
地

方
で
は
女
性
の
労
働
力
率
が
高
く
、
か

つ
幸
福
度
も
高
い
。
で
も
、
女
性
管
理

職
は
少
な
い
。
女
性
の
登
用
や
働
き
方

に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
お
ら

れ
ま
す
か
。

吉
田
■
い
ろ
い
ろ
な
社
員
と
話
す
機
会

を
持
つ
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
た
と
え

ば
「
私
は
入
社
し
て
何
年
に
な
る
が
昇

格
で
き
な
い
」
と
聞
く
と
「
上
司
は
誰

だ
」
と
聞
く
。
当
然
そ
の
上
司
と
も
話

を
す
る
。
そ
う
い
う
や
り
取
り
が
気
軽

に
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
社
内
は
変

わ
っ
て
く
る
。

　

富
山
県
は
も
と
も
と
夫
婦
共
働
き
が

多
い
地
域
で
し
た
。
し
か
し
、
女
性
の

地
位
が
認
め
ら
れ
て
き
た
か
ど
う
か
は

ま
た
別
の
話
。
当
社
で
も
、
過
去
に
は

が
ん
ば
る
女
性
が
叩
か
れ
た
こ
と
も

あ
っ
た
が
、
だ
い
ぶ
変
わ
っ
て
き
た
と

思
い
ま
す
。

●
人
生
後
半
の
人
生
設
計
は

佐
村
■
山
崎
さ
ん
は
現
在
46
歳
で
す

が
、
今
後
ど
の
よ
う
に
人
生
設
計
さ
れ

て
い
ま
す
か
？

山
崎
■
現
在
、
大
学
の
博
士
課
程
で
学

ん
で
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
試
行
錯
誤

の
連
続
で
す
。
考
え
た
り
選
択
す
る
余

裕
も
な
く
こ
こ
ま
で
来
た
と
い
う
感
じ

で
す
。
た
だ
、「
あ
な
た
の
や
ろ
う
と

し
て
い
る
こ
と
は
、
と
て
も
チ
ャ
レ
ン

ジ
ン
グ
だ
け
れ
ど
不
可
能
じ
ゃ
な
い

よ
」
と
い
う
先
輩
女
性
た
ち
の
言
葉
に

は
、
随
分
助
け
ら
れ
ま
し
た
。

佐
村
■
私
事
に
な
り
ま
す
が
、
昨
年
、

61
歳
で
退
職
し
ま
し
た
。
挨
拶
ま
わ
り

に
行
く
と
、「
何
か
し
な
い
の
か
、
時

間
を
持
て
余
す
ぞ
」
と
言
わ
れ
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、
と
ん
で
も
な
い
。

40
年
近
く
働
い
て
き
て
、
音
楽
や
絵
画

な
ど
や
り
か
け
の
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ

る
。
自
分
が
い
か
に
勉
強
を
し
て
い
な

か
っ
た
か
に
も
気
づ
き
、
哲
学
や
思
想

史
な
ど
も
勉
強
し
て
お
け
ば
よ
か
っ
た

と
後
悔
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
こ
と

に
順
番
に
手
を
つ
け
て
い
く
と
時
間
が

足
り
な
い
く
ら
い
で
す
。

〈
会
場
か
ら
の
質
問
〉

Q（
男
性
）：
定
年
後
何
を
し
て
い
け

ば
い
い
の
か
、
定
年
前
に
辞
め
て
何
か

始
め
よ
う
か
と
悩
ん
で
い
ま
す

吉
田
■
い
く
つ
に
な
っ
て
も
遅
く
な
い

人生100年時代、これからどうなる女性の仕事・生活
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か
ら
自
分
で
会
社
を
作
っ
て
み
た
ら
い

い
。
私
は
妻
と
娘
と
、
ス
タ
ッ
フ
、
わ

ず
か
6
人
の
会
社
を
作
っ
た
。
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
っ
て
み
て
、
妻

や
娘
が
何
を
考
え
て
い
る
か
が
よ
く
わ

か
っ
た
。考
え
方
が
違
う
こ
と
も
わ
か
っ

た
し
、
こ
ち
ら
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
も
あ
る
。
会
社
の
中
に
い

る
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
い
ろ

い
ろ
わ
か
っ
て
き
て
大
変
勉
強
に
な
る
。

小
林
■
私
が
コ
ー
セ
ー
で
働
い
て
い
た

と
き
、
女
性
の
定
年
は
45
歳
で
し
た
。

私
は
将
来
独
立
す
る
つ
も
り
で
働
い
て

い
た
の
で
言
い
た
い
こ
と
を
言
っ
て
き

ま
し
た
。
当
時
の
社
長
か
ら
言
わ
れ
た

の
は
「
一
生
こ
の
会
社
の
た
め
に
尽
く

し
ま
す
と
言
う
人
よ
り
も
、
さ
っ
さ
と

出
て
い
く
ん
だ
と
い
う
人
の
ほ
う
が
役

に
立
つ
」
と
。
ま
た
、「
社
員
か
ら
提

案
が
欲
し
い
。
で
も
、
み
ん
な
命
令
を

待
っ
て
い
る
だ
け
だ
。
提
案
し
ろ
と

言
っ
て
も
お
び
え
て
い
る
だ
け
だ
」
と

も
。
そ
ん
な
中
、
私
は
た
く
さ
ん
の
提

案
を
し
、
そ
の
う
ち
の
多
く
を
自
由
に

や
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
。
そ
の
経
験

は
、
後
に
起
業
す
る
と
き
に
大
変
役
立

ち
ま
し
た
。
ト
ッ
プ
に
、
社
員
の
提
案

を
受
け
入
れ
る
度
量
が
あ
る
と
い
う
こ

と
は
、
変
化
に
も
柔
軟
だ
と
い
う
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

Q（
女
性
）：
女
の
子
の
母
で
す
。
子

ど
も
を
将
来
ど
の
よ
う
な
道
に
進
ま
せ

れ
ば
い
い
の
か
悩
ん
で
い
ま
す
。

山
崎
■
私
は
、
小
学
校
低
学
年
か
ら
宇

宙
に
興
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
な

り
た
い
も
の
は
成
長
す
る
に
つ
れ
い
ろ

い
ろ
変
わ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
好
き
な

こ
と
を
変
わ
ら
ず
続
け
て
き
ま
し
た
。

お
子
さ
ん
に
も
、
好
き
な
こ
と
は
続
け

さ
せ
て
あ
げ
る
と
い
い
。
今
の
小
学
生

が
大
人
に
な
る
頃
に
は
今
存
在
し
な
い

仕
事
が
で
て
き
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
今
あ
る
職
業
に
こ
だ
わ
ら
ず
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、

幅
広
く
選
択
肢
を
持
っ
た
ほ
う
が
い
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q（
女
性
）：
年
を
取
る
と
口
角
が
下

が
っ
て
怖
い
顔
に
な
る
と
い
う
お
話
、

身
に
つ
ま
さ
れ
ま
し
た
。
今
日
か
ら
で

き
る
、
小
さ
な
行
動
が
あ
れ
ば
教
え
て

ほ
し
い
で
す
。

小
林
■
ほ
ん
の
ひ
と
手
間
で
皮
膚
は

変
わ
り
ま
す
。
一
日
の
終
わ
り
に
、
皮

膚
を
い
た
わ
り
、
か
わ
い
が
っ
て
あ
げ

て
く
だ
さ
い
。
愛
さ
れ
た
肌
は
変
わ
り

ま
す
。
28
日
周
期
で
皮
膚
は
生
ま
れ
か

わ
る
の
で
、
い
つ
か
ら
で
も
や
り
な
お

せ
ま
す
。 

“
美
の
た
め
の
ひ
と
手
間
”

を
紹
介
し
ま
す
。

❶
ホ
ッ
ト
タ
オ
ル
を
使
う

　

夜
、メ
イ
ク
を
落
と
す
と
き
に
、ホ
ッ

ト
タ
オ
ル
を
顔
に
あ
て
る
。
血
行
を
良

く
す
る
だ
け
で
な
く
、
肌
に
愛
情
を

か
け
る
こ
と
で
肌
は
美
し
く
生
ま
れ
変

わ
っ
て
い
く
。

❷
口
角
を
上
げ
る

　

口
角
が
下
が
る
の
は
、
口
角
を
上
げ

る
筋
肉
（
上
唇
挙
筋
）
が
衰
え
て
い
る

か
ら
。
口
の
端
に
上
唇
挙
筋
が
あ
る
こ

と
を
常
に
意
識
し
て
引
き
上
げ
る
よ
う

に
し
よ
う
。

❸
頭
皮
マ
ッ
サ
ー
ジ

　

シ
ャ
ン
プ
ー
時
に
、
頭
皮
を
指
で
ら

せ
ん
を
描
く
よ
う
に
も
み
洗
う
。
血
行

が
良
く
な
り
髪
に
艶
が
出
る
。
頭
皮
の

帽
状
腱
膜
は
顔
の
筋
肉
を
ひ
き
あ
げ
て

い
る
の
で
頭
皮
を
鍛
え
る
と
顔
の
た
る

み
も
改
善
で
き
る
。

Q（
男
性
）：
女
性
が
仕
事
で
活
躍
す
る

た
め
に
は
男
性
が
家
事
を
分
担
す
る
こ

と
が
大
事
だ
と
頭
で
は
わ
か
っ
て
い
ま

す
が
、
な
か
な
か
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

吉
田
■
私
は
家
事
を
や
っ
て
い
ま
す
。
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食
事
も
作
る
。
や
っ
て
み
る
と
仕
事
と

同
じ
で
す
。
私
は
メ
ー
カ
ー
の
人
間
で

す
か
ら
「
ど
う
や
っ
た
ら
効
率
よ
く
で

き
る
か
」「
ど
う
し
た
ら
お
い
し
く
な

る
か
」
と
、
仕
事
と
同
じ
よ
う
に
考
え

て
楽
し
く
な
る
。
た
ま
に
人
を
よ
ん
で

食
事
を
ふ
る
ま
う
と
「
う
ま
い
」
と

言
っ
て
く
れ
る
か
ら
嬉
し
く
て
、
そ
れ

が
続
け
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て

い
る
。
経
験
を
積
む
し
か
な
い
。
一
度

食
事
を
作
っ
て
、
人
を
よ
ん
で
み
て
は

ど
う
で
す
か
。

Q（
女
性
）：
吉
田
会
長
に
、
定
年
を

90
歳
ま
で
引
き
上
げ
る
と
の
こ
と
で
す

が
、
そ
こ
ま
で
会
社
が
面
倒
を
み
た
ら

ぶ
ら
下
が
り
社
員
が
増
え
る
心
配
は
な

い
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
田
■
当
社
で
は
、
社
員
の
多
く
が
、

若
い
う
ち
か
ら
言
葉
も
わ
か
ら
な
い
海

外
に
放
り
出
さ
れ
、海
外
勤
務
を
す
る
。

海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
上
手
く
い
け
ば
評

価
さ
れ
る
が
失
敗
し
た
ら
容
赦
な
く
叩

か
れ
る
。
そ
う
い
う
世
界
で
闘
っ
て
い

る
。『
全
員
が
経
営
者
で
あ
る
』と
思
っ

て
い
る
。
ぶ
ら
下
が
り
社
員
は
い
な
い

で
す
ね
。

Q（
女
性
）：最
近
起
業
し
た
の
で
す
が
、

マ
イ
ン
ド
の
と
こ
ろ
で
壁
に
ぶ
つ
か
る

こ
と
が
多
い
。
ど
う
や
っ
て
乗
り
越
え

て
い
け
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

小
林
■
壁
は
、
つ
き
つ
め
れ
ば
壁
で
は

な
く
人
。
人
な
ら
話
し
合
え
る
し
わ
か

り
あ
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
反
対
す
る

上
司
も
、
壁
で
は
な
く
人
。
話
し
合
え

ば
わ
か
っ
て
く
れ
る
。
反
対
す
る
人
ほ

ど
後
に
な
っ
て
助
け
て
く
れ
ま
す
よ
。

吉
田
■
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で
ヤ
ギ

を
育
て
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
が
な
か
な

か
難
し
い
。
従
業
員
に
言
っ
て
い
る
の

は
「
ヤ
ギ
の
喜
ぶ
顔
を
作
れ
」。
よ
く

見
て
い
た
ら
ヤ
ギ
も
笑
う
ん
で
す
。
ヤ

ギ
が
ハ
ッ
ピ
ー
だ
と
い
い
ミ
ル
ク
が
採

れ
る
。
Y
K
K
の
理
念
で
あ
る
「
他

人
の
利
益
を
は
か
ら
な
け
れ
ば
、
自
分

の
幸
せ
は
こ
な
い
」
に
も
通
じ
る
が
、

相
手
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
す
る
こ
と
が
多
分

一
番
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q（
女
性
）：
起
業
を
し
ま
し
た
が
、

専
業
主
婦
経
験
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
経

営
者
と
し
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
気
を

つ
け
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

小
林
■
専
業
主
婦
は
り
っ
ぱ
な
経
験
。

瞬
時
の
判
断
で
マ
ル
チ
タ
ス
ク
を
こ
な

し
て
き
た
、
そ
の
経
験
を
誇
り
に
思
っ

て
。
弱
み
は
、
何
か
と
言
い
訳
を
す
る

甘
さ
が
あ
る
こ
と
。
そ
の
ゆ
る
さ
を
克

服
す
る
と
い
い
。

佐
村
■
長
時
間
に
わ
た
っ
て
ご
清
聴

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
山
崎

さ
ん
、こ
れ
か
ら
人
生
１
０
０
年
時
代
、

何
が
大
事
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

山
崎
■
今
日
は
、
た
く
さ
ん
心
に
残

る
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
と
く

に
「
美
意
識
」
と
い
う
言
葉
が
印
象

に
残
り
ま
し
た
。
宇
宙
飛
行
士
も
、

瞬
時
の
判
断
で
マ
ル
チ
タ
ス
ク
を
こ

な
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
ん
な
と
き
、
判
断
基
準
に
な
る
の

は
自
分
の
中
の
美
意
識
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
自
分
の
夢
の
た
め
に
家
族
を

犠
牲
に
し
て
い
る
の
で
は
と
悩
ん
だ

と
き
も
、
結
局
は
美
意
識
が
拠
り
所

に
な
り
ま
し
た
。

　

自
分
の
中
に
美
意
識
を
育
て
、
美

意
識
を
も
と
に
判
断
し
、
選
択
し
て

い
く
こ
と
、
そ
れ
が
、
人
生
1
0
0

年
時
代
を
生
き
る
上
で
も
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

〈
取
材
を
終
え
て
〉

　

世
界
的
な
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
た

『
ラ
イ
フ
・
シ
フ
ト
〜
1
0
0
年
時
代

の
人
生
戦
略
』（
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト

ン
、
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
ス
コ
ッ
ト
著
）

に
よ
る
と
、こ
れ
か
ら
の
人
生
は
、「
教

育
→
仕
事
→
引
退
」
の
3
ス
テ
ー
ジ
で

は
な
く
な
る
と
い
う
。
で
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
か
。
明
確
な
答
え
を
求
め
る

こ
と
よ
り
自
ら
考
え
て
い
く
こ
と
が
大

切
だ
。
そ
れ
ぞ
れ
が
、
新
し
い
生
き
方

を
模
索
し
、
変
化
し
続
け
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
吉
田
氏
の
言
葉
の
よ

う
に
幅
広
い
選
択
肢
を
持
ち
、
可
能

性
に
向
か
っ
て
行
動
し
、
自
ら
開
拓
者

と
な
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
時
代
に

入
っ
て
い
る
の
だ
。

人生100年時代、これからどうなる女性の仕事・生活

出典：美・ファイン研究所

◀︎「女」「男」の心と
体の現実




